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MENSAGEM DA SECRETARIA

Caros(as) professores(as), demais profissionais e gestores(as) educacionais, estu-
dantes e familiares, integrantes de institui¢oes educacionais, organizacdes sociais e
demais setores envolvidos com a educacao no Rio Grande do Norte,

E com muitaalegria que compartilho com vocés o Programa de Formacio Continuada
em Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT). Neste documento, temos a concepgao
e o planejamento das acoes formativas que serdo realizadas junto a rede estadual de
EPT a partir do ano de 2024.

Este programa é uma importante iniciativa da Secretaria de Estado da Educacdo, da
Cultura, do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte (SEEC/RN), que repercutira na
formacéo dos(as) profissionais da EPT e, consequentemente, na qualidade dos cursos
ofertados aos(as) adolescentes, jovens e adultos(as) nos diversos territérios do nosso
estado. A formacéo continuada é um direito dos(as) profissionais da educacio previsto
nos dispositivos legais em vigor e sera estratégica para fortalecer a politica de EPT.

O programa foi construido de forma participativa e colaborativa, sob a coordenacao
da Subcoordenadoria de Educacio Profissional (SUEP), com a participa¢ido de um
subgrupo de trabalho envolvendo diversos setores da SEEC/RN, gestores(as) das
unidades educacionais, articuladores(as) regionais dos IERNSs, representantes das
Diretorias Regionais de Educacéo (Direcs) e colaboradores(as) que atuam nas unida-
des educacionais que ofertam EPT, além de especialistas convidados para colaborar
em temas especificos e o apoio técnico do Itat Educacio e Trabalho (IET) e da Fun-
dacgdo Getulio Vargas (FGV). Assim, foram mapeadas as expectativas, identificadas
as acOes formativas ja realizadas pela rede, analisadas as demandas e construidas as
proposicoes de acoes que constituem o programa.

Sabemos que a consolidacao de uma politica publica esta fortemente relacionada
ao engajamento dos(as) profissionais que desenvolvem os processos pedagdgicos e
administrativos em cada unidade educacional. Além disso, acreditamos que a forma-
¢ao se constitui em instrumento de gestao, que favorece a construcao de uma cultura
organizacional centrada no desenvolvimento dos(as) profissionais de educacgido do
RN. Esperamos que as a¢oes formativas contribuam para que todos(as) sintam-se
mais preparados(as) para acolher cada estudante que chega em nossa rede de EPT.

Cordialmente,

Prof.2 Maria do Socorro da Silva Batista

Secretaria de Estado da Educacao, da Cultura, do Esporte e do Lazer
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1. INTRODUCAO

A politica de expansio da educacio profissional e tecnolégica (EPT), no Brasil tem
se caracterizado pela interiorizacdo e democratizacio da oferta de cursos técnicos
de nivel médio para atender aos mais diversos publicos e as demandas voltadas ao
desenvolvimento social e econémico do pais.

No decorrer das ultimas décadas, foram desenvolvidas iniciativas do governo federal,
em regime de colaboragdo com os sistemas de ensino, e, particularmente, acdes no
ambito das redes estaduais de ensino tém contribuido para o fortalecimento da EPT.

A rede estadual do Rio Grande do Norte vem realizando um processo de expansao
da EPT, visando a sua interiorizacdo e democratizagao, para atender todos os ter-
ritérios do estado e os mais diversos publicos. Em 2023, 72 unidades educacionais,
envolvendo escolas, o Centro Estadual de Educacao Profissional Senador Jessé Pinto
Freire (Cenep) e dez Centros Estaduais de Educacio Profissional (CEEPs), ofertavam
cursos técnicos de nivel médio, alcancando 49 cidades do RN. Com o Programa Nova
Escola Potiguar (PNEP), até o fim de 2025, a rede contard, também, com 12 Institutos
Estaduais de Educacéo Profissional, Tecnologia e Inovacdo (IERNS).

Com essa expansio, a rede estadual do RN depara-se com muitos desafios, tais como
as situagOes inerentes a um processo de implantacgio e construcao de uma nova iden-
tidade institucional, no caso dos IERNSs, as caracteristicas de uma gama maior de
cursos, as condicoes decorrentes da singularidade de cada contexto, uma vez que as
unidades educacionais estao distribuidas por todo o estado potiguar, a diversidade
de perfis profissionais, entre outros aspectos.

Para além dos desafios jA mencionados, é preciso que existam condicoes ade-
quadas para o desenvolvimento das praticas educativas. Uma dessas condicoes,
necessariamente, diz respeito a disponibilidade de profissionais qualificados, in-
cluindo professores(as), gestores(as), equipes de apoio técnico-pedagdgico e demais
profissionais responsaveis pelos processos pedagogicos e administrativos de cada
instituicdo educacional.

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional (LDB)
n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, deve-se assegurar formacéo aos(as) profissio-
nais da educacao de acordo com as especificidades do exercicio de suas atividades
e com os objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacao basica. Entéo,
faz-se necessario desenvolver acoes para atender as demandas especificas da rede
estadual de EPT do RN.

Nessa perspectiva, buscou-se conceber o programa de formacao conjugando as es-
pecificidades da EPT, a heterogeneidade dos publicos e a diversidade das demandas,
visando ao desenvolvimento dos(as) profissionais e da instituigao.

Este programa, que sera desenvolvido ao longo de 2024, bem como nos préximos
anos, tem como foco a formagao continuada dos(as) profissionais que atuam no Ce-
nep, nos CEEPs, nos IERNs e nas escolas que ofertam cursos técnicos de nivel médio.

Paraassegurar alegitimidade e a viabilidade do programa, sua construcao foi realiza-
da de forma participativa e colaborativa, envolvendo profissionais da rede estadual
de EPT. Sob coordenacio da Subcoordenadoria de Educacgio Profissional (SUEP) e o
apoio técnico do Itad Educacio e Trabalho (IET) e da Fundacéao Getulio Vargas (FGV),
foi criado um subgrupo de trabalho, composto por representantes de diversos setores
da SEEC/RN, gestores(as) das unidades educacionais, articuladores(as) regionais dos
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IERNS, representantes das Diretorias Regionais de Educacéo (Direcs) e colaborado-
res(as) que atuam nas unidades educacionais que realizam EPT, além de especialistas
convidados(as) para colaborar em temas especificos.

O subgrupo realizou o mapeamento das expectativas, a identificacao das ac¢oes for-
mativas ja realizadas pelarede e a analise das demandas e, a partir disso, construiu as
proposicoes para compor o programa de formacao continuada.

O referido programa contém as orientacoes pedagdgicas, metodoldgicas e operacio-
nais para o desenvolvimento das acdes formativas voltadas aos(as) profissionais que
atuam na EPT da rede estadual.

Estedocumento esta estruturado em quatro partes, além desta introducéao. No capitulo
2, faz-se uma contextualiza¢ao do processo de expansao da EPT no Brasil e os preceitos
legais e normativos a respeito da formacéo dos(as) profissionais da EPT. Entende-se
que o processo de expansao demanda condicoes adequadas para o desenvolvimento
das praticas educativas. Uma dessas condi¢oes, necessariamente, diz respeito a dis-
ponibilidade de profissionais qualificados(as), incluindo professores(as), gestores(as),
equipes de apoio técnico-pedagdgico e demais profissionais responsaveis pelos proces-
sos pedagoégicos e administrativos de cada institui¢ao educacional.

O capitulo 3 traz um panorama da formacao continuada no contexto da EPT da rede
estadual do Rio Grande do Norte, para que se possa compreender as demandas e 0s
desafios a serem considerados na elaboracio do programa de formacgio continuada.

Na sequéncia, no capitulo 4, apresenta-se a base tedérico-metodolégica do programa,
construida a partir das necessidades formativas da rede, sistematizadas por meio da
Matriz para Formacao Continuada em EPT.

No capitulo 5, trata-se da proposta metodolédgica do programa, com base nos marcos
legais e normativos em vigor e no diagndstico, apresentados anteriormente, devida-
mentealinhadosaoscompromissosassumidosno Decreton®32.286, de9de dezembro
de 2022, que instituiu a Politica Estadual de Educacao Profissional, no Plano Estadual
de Educacao do RN, nos principios dispostos no Projeto Politico-Pedagodgico Institu-
cional (PPPI) e nas orienta¢des contidas no Documento-Base do IERN.

Por fim, é importante salientar que este documento traz as principais orientacoes
e bases tedrico-metodoldgicas para a formacio continuada dos(as) profissionais da
EPT no estado do Rio Grande do Norte e que a SEEC/RN, por meio da SUEP, com
apoio das Direcs, se coloca a disposicao de todas as equipes gestoras para colaborar no
cumprimento das orientagdes apresentadas, bem como auxiliar em casos de duvidas
relacionadas ao proposto neste documento.
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2. FORMAGAO PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL:
CONTEXTUALIZACAO E MARCO LEGAL

O processo de expansdo da educacio profissional e tecnoldgica (EPT) no Brasil inte-
gra-se a agenda de politicas ptblicas para a educagao que prevé a interiorizacdo e a
democratizacao da oferta de cursos para atender as mais diversas demandas voltadas
ao desenvolvimento social e econdémico.

Nas ultimas décadas, algumas iniciativas do governo federal, desenvolvidas em regi-
me de colaborac¢do com os sistemas de ensino, repercutiram de forma expressiva no
fortalecimento da EPT no Brasil.

No ambito do Sistema Federal de Ensino, a L.ei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008,
instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, vincu-
lada ao Ministério da Educacdo, constituida por institutos federais de educacao,
ciéncia e tecnologia, centros federais de educacao tecnoldgica, escolas técnicas
vinculadas as universidades federais, Universidade Tecnolégica Federal do Parana
e Colégio Pedro II.

Atualmente, essa rede possui mais de 600 unidades distribuidas por todo o territério
nacional. Sua atuacdo compreende a oferta de cursos de EPT em todos os seus niveis e
modalidades, sendo que osinstitutos federais tém como prioridade a oferta de cursos
técnicos integrados ao ensino médio.

Visando ao fortalecimento da EPT nos sistemas estaduais de ensino, o governo fede-
ral instituiu o Programa Brasil Profissionalizado, por meio do Decreto n° 6.302, de
12 de dezembro de 2007. Esse programa promoveu o fomento de ac¢des voltadas a ex-
pansido, ampliacdo e modernizacdo das escolas das redes estaduais de EPT, visando,
especialmente, a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio, para atender
aos arranjos produtivos e as vocagoes locais e regionais.

O governo do Rio Grande do Norte, por exemplo, por meio do Programa Brasil
Profissionalizado, conveniou ag¢des com a Secretaria de Educac¢do Profissional e
Tecnolédgica do Ministério da Educacao (Setec/MEC) com a finalidade de ampliar a
ofertade EPT no estado. Além disso, arede estadual de ensino do RN tem participado
de outros programas do governo federal, tais como o Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), instituido pela Lei n°12.513, de 26 de outu-
bro de 2011, o Programa Qualifica Mais, criado em 2021 pelo Ministério da Educacao
(MEC) em parceria com o Ministério da Economia (ME), e o Programa Mulheres Mil,
regulamentado pela Portaria n® 725, de 13 de abril de 2023.

No Plano Nacional de Educac¢ao (PNE) para o decénio 2014-2024, instituido pela Lei
n°13.005, de 25 de junho de 2014, a EPT destaca-se na Meta 10, prevendo sua oferta
integrada a educacio de jovens e adultos (EJA), e na Meta 11, que trata da expansio da
oferta de educacéao profissional técnica de nivel médio.

Na Meta 10, o PNE estabelece que, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das ma-
triculas de educacio de jovens e adultos nos ensinos fundamental e médio sejam na

forma integrada a educacéo profissional (BRASIL, 2014).

Especificamente em relagdo aos cursos técnicos, na Meta 11, o PNE assume o com-
promisso de “triplicar as matriculas da educacio profissional técnica de nivel médio,
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assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expan-
sdo no segmento publico” (BRASIL, 2014, p. 69).

Esses compromissos dispostos no PNE repercutem nos sistemas de ensino, que
também constroem seus planos de educacgdo, consignando metas e estratégias con-
sonantes com o plano nacional.

O Rio Grande do Norte, por exemplo, seguindo o PNE, define em seu Plano Estadual
de Educacao (PEE) 2015-2025, por meio da Lei n°10.049, de 27 de janeiro de 2016, na
Dimenséao 3 - Educacao e Trabalho, a meta de “triplicar as matriculas da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, assegurando a qualidade da oferta, com pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento piblico” (RIO GRANDE
DO NORTE, 2016, p. 88).

O Documento Referéncia para a Conferéncia Nacional de Educacio (Conae) 2024 (BRA-
SIL, 2024), em que sdo discutidas com a sociedade as proposicoes para o Plano Nacional
de Educacao 2024-2034, aponta alguns avancos relacionados a expansao da EPT.

Segundo esse documento, no que se refere a Meta 10, em 2021, constata-se que apenas
2,2% das matriculas de EJA foram ofertadas de forma integrada a educacao profissio-
nal. Ja o indicador relativo ao ensino fundamental foi de 1%, o que significou o dobro
do verificado em 2020, 0,5%. No ensino médio, foi registrada uma evolucao para
3,8%, em 2021, representando o melhor resultado desde o inicio da série histérica,
em 2013 (BRASIL, 2024, p. 20).

Em relacdo a Meta 11, o mesmo Documento registra que

de 1.602.946 matriculas de educacao profissional técnica de nivel
médio, em 2013, passou-se a 1.851.541, em 2021, totalizando um
crescimento de aproximadamente 15,5% no periodo. O acréscimo
corresponde a 248.595 matriculas, o que representa 7,7% da expan-
sao necessaria para o atingimento da meta estabelecida para o ano
de 2024. Desse total, 251.624 matriculas estdo no segmento publico,
o que corresponde a 101,2% do aumento verificado e a superacao do
percentual de 50% de participacao prevista no PNE. A expansdo das
matriculas exclusivamente no segmento ptblico atingiu 27,9%, em

2021 (BRASIL, 2024, p. 20).

Embora nao se tenha alcancado as metas estabelecidas, constata-se um aumento da
oferta de vagas na EPT. Trata-se de um processo de expansao caracterizado, sobretu-
do, pelainteriorizacao com vistas a democratizacao da oferta de cursos para alcancar
publicos historicamente excluidos da EPT.

Entretanto, para que esse processo contribua para a consolida¢ao dos direitos cons-
titucionais fundamentais a educacao e ao trabalho, impactando positivamente na
universalizacdo da educacdo basica e na ampliacdo das possibilidades de insercao
socioprofissional, é preciso assegurar a qualidade social das praticas educativas.

A qualidade socialmente referenciada implica considerar um conjunto de elementos
e dimensodes socioeconOmicas e culturais relativos as expectativas e necessidades
de jovens e adultos(as) em relagdo ao processo de escolarizacio e a (re)insercdo no
mundo trabalho. Além disso, faz-se necessario observar uma série de condicionantes
de ordem estrutural e pedagdgica para o desenvolvimento das praticas educativas,
entre as quais destacam-se o reconhecimento social e a valorizac¢ao dos(as) profissio-
nais que atuam na EPT.
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Uma das condi¢oes indispensaveis para o desenvolvimento das praticas educativas
é a disponibilidade de profissionais qualificados(as), incluindo professores(as), ges-
tores(as), equipes de apoio técnico-pedagdgico e demais profissionais responsaveis
pelos processos pedagdgicos e administrativos de cada instituicao educacional.

Tal como disposto no art. 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu paragrafo inico, a formacao dos(as) pro-
fissionais da educacao deve ser assegurada “de modo a atender as especificidades do
exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e modali-
dades da educacao basica”, contemplando os seguintes fundamentos:

a presenca de sélida formacdo basica, que propicie o conhe-
cimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas com-
peténcias de trabalho;

a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios su-
pervisionados e capacitacido em servigo;

o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores,
em instituicoes de ensino e em outras atividades;

aprotecao integral dos direitos de criancas e adolescentese o
apoio a formacgdo permanente dos profissionais de que trata
o caput deste artigo para identificagio de maus-tratos, de
negligéncia e de violéncia sexual praticados contra criancas
e adolescentes (BRASIL, 1996, p. 28).

A LDB n° 9.394/1996 estabelece, em seu art. 62, que “a formacao de docentes para
atuar na educacio basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura plena”.
Quanto a formacéo dos(as) profissionais de apoio técnico-pedagégico, o art. 62-A de-
fine que deve ser realizada “por meio de cursos de contetido técnico-pedagogico, em
nivel médio ou superior, incluindo habilitacdes tecnolégicas” (BRASIL, 1996, p. 28).

No paragrafo tinico do art. 62-A, chama-se a atencdo para a formacao continuada
dos(as) profissionais de apoio técnico-pedagdgico, ressaltando que essa devera ocor-
rer “no local de trabalho ou em instituicoes de educacao basica e superior, incluindo
cursos de educacao profissional, cursos superiores de graduacao plena ou tecnolédgi-
cos e de pds-graduacio” (BRASIL, 1996, p. 28).

Diante dessas disposicoes legais, considerando que a maior parte da oferta de EPT
ocorre em articulagao com a educacio basica, é importante observar, especialmente,
o atual cenario em relacdo ao quadro docente da EPT.

Moura (2014, p. 12) chama a atencéo para a “diversidade de sujeitos que atuam como
docentes na educagio profissional, muitos dos quais nao sdo formados como pro-
fessores”. Segundo esse autor, ha grupos distintos, com caracteristicas diversas em
relacdo a formacao inicial, que, consequentemente, possuem demandas especificas
para sua formacao.

Nos quadros docentes que atuam na EPT no Brasil existem, basicamente:
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licenciados(as) nos componentes curriculares da formacao geral basica que
atuam, principalmente, nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, por
exemplo, Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica, Fisica, Sociologia etc;

bacharéis ou graduados(as) em cursos superiores de tecnologia (CST), que
atuam em componentes curriculares da formacao profissional técnica; e

técnicos(as) de nivel médio que atuam em componentes curriculares da
formacao profissional técnica.

No caso desses(as) professores(as) que atuam nos componentes da formacao profis-
sional técnica, é fato que a maioria nao possui licenciatura ou formacao voltada a
docéncia. Considerando que a LDB n° 9.394/1996 exige a formacao de nivel superior
em curso de licenciatura plena para o exercicio da docéncia na educacao béasica, tem-
-se uma fragilidade explicita na EPT.

Diante desse fato e da necessidade de mais profissionais para atender as demandas da
expansao da EPT e a amplitude da oferta de cursos, tém-se importantes desafios, que
repercutem do ponto de vista politico, pedagégico e filoséfico, podendo comprome-
ter a qualidade social da EPT.

A despeito dos avancos ja obtidos no processo de expansio da EPT no Brasil, ainda
estamos distantes de alcang¢ar uma formac¢do adequada para a totalidade do corpo
docente e dos demais profissionais que atuam nas instituicoes educacionais, sobretu-
do considerando a diversidade formativa daqueles(as) que desenvolve o seu trabalho
na esfera ptblica. Trata-se de um desafio histérico para os sistemas de ensino. Diante
disso, diversas redes de ensino tém buscado construir solucdes que possam atender
as suas demandas e as peculiaridades do seu contexto.

Contudo, a construcao de uma politica consistente e permanente de formacao inicial e
continuada voltada para asdemandas da EPT requer atencao a um conjunto de fatores:
a diversidade de trajetéria académica dos(as) professores(as); a auséncia de formacéo
pedagbgica de grande parte dos que atuam na formacao técnica especifica; as condi-
¢oOes de trabalho adversas, principalmente no que se refere a forma de contratacao.

Para atender as demandas e especificidades da EPT, o Ministério da Educacio (MEC),
por meio da Secretaria de Educacio Profissional e Tecnoldgica (Setec), tem empreen-
dido esforcos para realizar acdes que alcancem os diversos sistemas de ensino. Além
disso, iniciativas pontuais tém sido realizadas por algumas redes de ensino.

Entretanto, a histéria ratifica o entendimento levantado até aqui de que existem
perfis diversos de professores(as) na EPT, as acoes formativas acontecem de forma pa-
liativa e ha contradi¢oes na legislacao acerca da questao. Constata-se que as medidas
tém carater aligeirado e emergencial, basicamente voltadas a formacgao pedagdgica
complementar destinada aos(as) docentes que atuam nas areas técnicas especificas.

E notério que as diretrizes nacionais tém sido alvo de embates, em decorréncia dos
interesses diversos relacionados a EPT, principalmente no que se refere a educacao
profissional técnica de nivel médio. Consequentemente, as iniciativas e proposi¢coes
relativas a formacéao dos(as) profissionais sofrem descontinuidades e carecem de po-
liticas efetivas.
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Para compreender os atuais desafios relativos a institucionalizacdo da formacao
dos(as) profissionais que atuam na EPT, é importante recuperar alguns antecedentes
histéricos, considerando legislacdes, regulamentos e diretrizes de &mbito nacional,
conforme o registro na Figural.

Figural- Marcos legais da formacéo de professores(as) para EPT no Brasil

1927

Definir, claramente, qual o propdsito da acdo e seus beneficios para
a comunidade.

DECADA DE

1971

Foram promulgadas leis organicas de ensino, apresentando uma abordagem
segmentadora, que propunha que os cursos de formacgdo docente fossem espe-
cificas para cada segmento técnico.

A Portaria Ministerial n°® 432/1971 cria dois tipos de cursos especiais, de carater
emergencial, chamados Esquema | e Esquema Il

2015

A Resolucdo CNE n° 2/1997 estabelece programas especiais de formacao peda-
goégica de professores(as) do ensino fundamental, do ensino médio e da educa-
cao profissional em nivel médio.

A Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 revoga a Resolucdo CNE n° 2/1997 e estabeleceu
diretrizes curriculares nacionais para a formagao inicial em nivel superior e para a
formacgao continuada dos(as) profissionais do magistério da Educagao Basica,
abrangendo a EPT.

2018

A Resolugcédo CNE/CP n°1/2017 fixa um prazo de 3 (trés) anos para a adaptacéo
dos cursos de formacgdo de professores(as).

A Resolucdo CNE/CP n° 3/2018 estende o prazo anteriormente estabelecido
para a adaptacdo dos cursos de formacao de professores(as) de 3 (trés) para
4 (quatro) anos.

2020

A Resolucao CNE/CP n° 2/2019 estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Inicial de Professores(as) da Educacgdo Basica, introduzindo a
Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educagao
Basica (BNC-Formacdao), revogando a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015.

A Resolucdo CNE/CP n°1/2020 aborda as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao Continuada de Professores da Educagao Basica, instituindo a Base
Nacional Comum para a Formagédo Continuada de Professores da Educagao
Basica (BNC-Formacao Continuada).

2022

A Resolucado CNE/CP n¥2021 trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacédo Profissional e Tecnoldgica, estabelece, em seu Art. 53, que a formagao
inicial para a docéncia na Educac¢ao Profissional Técnica de Nivel Médio realiza-se
em cursos de graduagao, em programas de licenciatura ou outras formas, em
consonancia com a legislagao e com normas especificas definidas pelo CNE.

A Resolucdo CNE/CP n°1/2022 institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPT-
NM-Formacé&o), a partir do que dispdem a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 e a Reso-
lucdo CNE/CP n°1/2021.

Fonte: Elaborado por SEEC/RN/IET/FGV.



A histdria da formacéo para professores(as) da EPT no Brasil iniciou em 1917, com
a fundacao da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, no antigo Distrito
Federal. Essa escola permaneceu em funcionamento até 1937 e “habilitou apenas
381 professores [...], em sua grande maioria para trabalhos manuais em escolas
primarias. Em menor niimero, mestres e contramestres para escolas profissionais”
(MACHADO, 2008, p. 11).

Na década de 1940, as Leis Organicas de Ensino foram promulgadas, apresentando
uma abordagem segmentadora, que propunha os “cursos de formacio docente para
os ensinos industrial, comercial, agricola e normal deveriam ser ‘apropriados’, ou a
radice, sob a feicao peculiar de cada um desses dominios da divisdo técnica do traba-
lho” (MACHADO, 2011, p. 696). Isso significa que as formacdes eram especificas para
cada segmento técnico.

Na década de 1970, por meio da Portaria Ministerial n° 432, de 19 de julho de 1971,
foram criados dois tipos de cursos especiais, de carater emergencial, chamados Es-
quema I e Esquema II (BRASIL, 1971b). Segundo Machado (2011), o Esquema I, com
duragdo de 600 horas, tinha o objetivo de complementar a formacio pedagogica e
destinava-se a pessoas que possuiam diploma de cursos superiores; ja o Esquema II,
com duracdo entre 1.080 e 1.480 horas, era voltado para técnicos de nivel médio e
incluia conteidos da formacao geral, pedagégicos e da area técnica.

Na década de 1990, a Resoluciao CNE n° 2, de 26 de junho de 1997, assinalou o inicio
dos programas especiais de formacao pedagdgica de professores(as) do ensino funda-
mental, do ensino médio e da educacao profissional em nivel médio. Esta Resolucéao
regulamentou o disposto no artigo 63, inciso II, da LDB n° 9.394/1996, que trata dos
programas de formac¢do pedagdgica para portadores(as) de diplomas de educagao
superior que desejam se dedicar a educacgio basica.

Esta regulamentacao cobriu uma lacuna relacionada a formacao de professores(as) de
educacao profissional técnica de nivel médio. Porém, concretizou-se por meio de uma
medida de carater emergencial, que carecia de identidade e integralidade proéprias.

A Resolucdo CNE/CP n°2, de1° de julho de 2015, revogou a Resolucdo CNE n° 2/1997 e
estabeleceu diretrizes curriculares nacionais para a formacao inicial em nivel supe-
rior (licenciatura, formacao pedagdgica para graduados(as) e segunda licenciatura) e
para a formacio continuada dos(as) profissionais do magistério da educacéio basica,
abrangendo a EPT. Em seu artigo 14, essa Resolucao estabelece que

os cursos de formacéo pedagdgica para graduados nao licenciados,
de carater emergencial e provisorio, ofertados a portadores de
diplomas de curso superior formados em cursos relacionados a
habilitacdo pretendida com sélida base de conhecimentos na area
estudada, devem ter carga horaria minima variavel de 1.000 (mil)
a 1.400 (mil e quatrocentas) horas de efetivo trabalho académico,
dependendo da equivaléncia entre o curso de origem e a formacao
pedagdgica pretendida (BRASIL, 2015, p. 12).

O teor desse artigo supramencionado reconhece a existéncia de professores(as) que
nao possuem licenciatura. No entanto, determina uma formacao de carater emer-
gencial e provisorio, evidenciando as fragilidades das a¢oes voltadas para a formacao
docente em EPT.

A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, em seu artigo 22, define prazo para a implanta-
cao das medidas relativas a formacao docente. Porém, esse prazo sofre repetidas




prorrogacdes. Em 9 de agosto de 2017, a Resolucdo CNE/CP n° 1/2017 (BRASIL,
2017) fixa um prazo de 3 (trés) anos para a adaptacdo dos cursos de formacéao de
professores(as). A Resolucdo CNE/CP n° 3/2018 (BRASIL, 2018) estende o prazo an-
teriormente estabelecido para 4 (quatro) anos. Posteriormente, a Resolu¢do CNE/
CP n°1/2019 (BRASIL, 2019a), estabelece que

os cursos de formacao de professores, que se encontram em fun-
cionamento, deverio se adaptar a esta Resolu¢do no prazo maximo
de 2 (dois) anos, contados da publicacdo da Base Nacional Comum
Curricular, instituida pela Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezem-
bro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 22 de
dezembro de 2017 (BRASIL, 2019a, p. 1).

Surge, entdo, a Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019b),
que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de
Professores(as) da Educacdo Bésica, introduzindo a Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores da Educacéo Béasica (BNC-Formacéo), revogando a
Resolugdo CNE/CP n° 2/2015.

Em seguida, entraem vigor a Resolu¢do CNE/CPn°1, de 27 de outubro de 2020 (BRASIL,
2020), que aborda as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de
Professores da Educacdo Basica, instituindo a Base Nacional Comum para a Formacao
Continuada de Professores da Educacéo Basica (BNC-Formacao Continuada).

Especificamente sobre formacéao para professores(as) da EPT, a Resolucdo CNE/CP
n® 1/2021, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacio
Profissional e Tecnoldgica, estabelece, em seu art. 53, que “a formacao inicial para
a docéncia na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos
de graduacdo, em programas de licenciatura ou outras formas, em consonincia
com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo CNE”, definindo, em seu
paragrafo 1°, que os sistemas de ensino devem viabilizar essa formacao “podendo
ser organizada em cooperac¢do com o Ministério da Educacdo e instituicoes e redes
de ensino superior, bem como em institui¢coes e redes de ensino especializadas em
Educacio Profissional e Tecnolégica” (BRASIL, 2021).

Na sequéncia, o CNE publica a Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 6 de maio de 2022, que ins-
titui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM-Formacéo), a partir do que dispdem a
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 e a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2021. Esta Resolucdo CNE/
CP n° 1/2022 define, entdo, orientacdes sobre cursos e programas destinados a for-
macao inicial de professores para a educacio profissional técnica de nivel médio,
apontando a necessidade de contemplar competéncias gerais docentes e competén-
cias especificas. Claramente, as diretrizes voltadas para a formacao estdo atreladas as
disposicoes da Lei n°13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que altera a Lei de Diretrizes e
Bases, implementando a reforma no ensino médio brasileiro.

Nos termos da Resolucdo CNE/CP n° 1/2022, em seu art. 2°, essas competéncias
compreendem trés dimensées fundamentais, que integram a acio docente e se com-
plementam, de modo interdependente e sem hierarquia.
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Ainda na Resolug¢do CNE/CP n°1/2022, no art. 2°, o paragrafo 1° ressalta que, em ra-
zao da especificidade da EPTNM, “os cursos e programas devem ser organizados por
Habilitacdo Profissional ou, de modo mais abrangente, por Eixo ou Area Tecnoldgi-
ca” (BRASIL, 2022).

Ja em seu paragrafo 2°, apontam-se as competéncias especificas a serem desenvolvi-
das pelo professor EPTNM:

competéncias pedagdgicas, necessarias para conduzir jovens
e adultos nas trilhas da aprendizagem, visando a constitui-
¢do de competéncias profissionais em contextos cada vez
mais complexos e exigentes;

competéncias especificas da sua atividade profissional, cor-
respondente a Habilitacio Profissional, Eixo ou Area Tecno-
légica em que exercer a docéncia, para poder fazer escolhas
relevantes do que deve ser ensinado e aprendido para que
o concluinte do curso possa responder, de forma original e
criativa, aos desafios diarios de sua vida profissional e pesso-
al, como cidadao trabalhador;

competéncias relacionadas com as bases cientificas e tecno-
légicas, que fundamentam a atividade profissional corres-
pondente & Habilitacio Profissional, Eixo ou Area Tecnold-
gica de sua docéncia; e

atitudes e valores da cultura do trabalho, em funcio de vi-
véncia e efetiva experiéncia profissional no mundo do traba-
1ho (BRASIL, 2022, p. 2).

A Resolucgdo CNE/CP n° 1/2022 aponta, em seu art. 3°, as possibilidades de formacéo
inicial para atuacdo na EPTNM, a ser realizada em nivel superior:

I. cursosdegraduacao de licenciatura;

II. cursos destinados a Formacao Pedagodgica para licenciatura de graduados nao
licenciados;

III. cursos de Pés-Graduacao lato sensu de Especializacao estruturados para tal;

IV. programas especiais, de carater excepcional; ou

V. outras formas, em consonéancia com a legislacdo e com normas definidas pelo
Conselho Nacional de Educacao.
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No que se refere a formacao continuada, a Resolucdo CNE/CP n° 1/2022 estabelece
que deve orientar-se pela Resolu¢do CNE/CP n° 1/2020, considerando-a um compo-
nente essencial da profissionalizacio dos(as) professores(as) que atuam na EPTNM.
Conforme o disposto no art. 7°,

As instituicoes educacionais devem promover permanente forma-
cdo em servigo de seus docentes, bem como propiciar sua partici-
pacdo em atividades, cursos e programas externos, entre outros,
os de Atualizacdo, Aperfeicoamento, Especializacdo, Mestrado
e Doutorado. Paragrafo tnico. A Formacdo Continuada deve ter
foco no desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino
e aprendizagem, inclusive as que utilizam meios tecnolégicos de
informacéao e comunicacio (BRASIL, 2022, p. 3).

Com base nesse histérico, confirma-se que é imperativo construir politicas de forma-
¢do inicial e continuada de abrangéncia nacional. Concomitantemente, no ambito
dos sistemas de ensino, é preciso investir, principalmente, em programas de forma-
¢do e aprimoramento constante para os(as) profissionais da EPT.

Nessa perspectiva, é fundamental que a politica de formacao inicial e continuada seja
alinhada as demandas decorrentes do processo de expansao e, também, aos principios
eaos conceitos estruturantes da EPT, que visa a emancipacao dos sujeitos, tais como:

a formacdo humana integral tem como base as diversas dimensdes da vida
humana, o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia;
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o trabalho é um principio educativo fundamental para compreender as
praticas sociais;

©
\

a pesquisa como principio pedagdgico requer uma abordagem que proporcio-
ne a construcio da autonomia intelectual do(a) estudante;
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aintegracio entre formacao geral basica e formacio profissional técnica
especifica requer praticas pedagogicas integradoras;
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aintegracio curricular sustenta-se em principios basicos, como a contextuali-
zacdo, a interdisciplinaridade e a unidade teoria-pratica;

a habilitac@o para o exercicio profissional exige aproximacdes com o mundo
do trabalho, incluindo praticas profissionais em ambientes reais de trabalho.
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Esses principios e conceitos expressam um posicionamento ético, pedagogico e po-
litico. Por isso, é incontornavel a necessidade de uma politica de formacdo inicial e
continuada aderente e coerente.




Moura (2008) ressalta que, no caso da formacao dos(as) professores(as) da EPT, é cru-
cial prepara-los(as) para realizar o trabalho pedagégico visando ao desenvolvimento
da autonomia, da criatividade, do pensamento critico e reflexivo, bem como da res-
ponsabilidade social dos(as) estudantes.

Ao discutir o perfil do(a) professor(a) da EPT, Machado (2008, p. 17) argumenta que
deve ser

[...] essencialmente, um sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto
ao trabalho coletivo e a acdo critica e cooperativa, comprometido
com sua atualizacdo permanente na area de formacao especifica e
pedagdgica, que tem plena compreensao do mundo do trabalho e das
redes de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e instancias
educacionais, conhecimento da sua profissao, de suas técnicas, bases
tecnolégicas e valores do trabalho, bem como dos limites e possibili-
dades do trabalho docente que realiza e precisa realizar (MACHADO,
2008).

Portanto é preciso contemplar as especificidades do trabalho dos(as) profissionais
em EPT e as demandas de cada contexto para romper com a fragmentacao e aimpro-
visacdo que marcaram a histéria dessa modalidade educacional no Brasil.

Em relacdo ao perfil docente, Moura (2008) enfatiza que é preciso

superar o histérico de fragmentagéo [...] implica reconhecer que
a docéncia é muito mais que mera transmissao de conhecimentos
empiricos ou processo de ensino de contetudos fragmentados e es-
vaziados teoricamente. Para formar a forca de trabalho requerida
pela dindmica tecnolégica que se dissemina mundialmente, é pre-
ciso um outro perfil de docente, capaz de desenvolver pedagogias
do trabalho independente e criativo, construir a autonomia pro-
gressiva dos alunos (MOURA, 2008, p. 15).

Para que se possa abordar a formacao inicial e continuada de maneira mais contun-
dente, é fundamental reconhecer essas especificidades da EPT, especialmente sua
complexidade, uma vez que se constitui em uma modalidade que se integra aos dife-
rentes niveis e modalidades de educacao e as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia.

A titulo de ilustracao, cabe registrar que uma das especificidades da EPT se refere ao
seu objeto de estudo e intervencéo, a tecnologia. Conforme explica Machado (2008,
p. 16), a tecnologia consiste em “uma ciéncia transdisciplinar das atividades huma-
nas de producéo, do uso dos objetos técnicos e dos fatos tecnoldgicos [...] que estuda
o trabalho humano e suas relacdes com os processos técnicos”. Nessa perspectiva, a
docénciana EPT envolve “tratar da intervencao humana na reorganizacao do mundo
fisico e social e das contradi¢Oes inerentes a esses processos, exigindo discutir ques-
toes relacionadas as necessidades sociais e as alternativas tecnoldgicas” (idem, p. 16).

Logo, é preciso que todos os(as) professores(as), tanto os(as) do eixo tecnolédgico
quanto os(as) da formacao geral basica, estejam aptos para fazer a transposi¢ao
didatica que incorpore essa compreensao sobre a tecnologia. Esta é uma condicao
indispensavel para que se possa desenvolver praticas pedagdgicas integradoras.

Neste sentido, é preciso oferecer aos(as) professores(as) e aos(as) demais profissionais
que atuam na EPT uma formacao que lhes permita construir um posicionamento
filoséfico, politico e pedagégico condizente com a perspectiva de educagdo emancipa-
toria, considerando as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia.




No caso dos(as) professores(as), é preciso que a formagéo propicie o acesso aos conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos especificos do seu campo de atuacao e, a0 mesmo
tempo, aos saberes didatico-pedagdgicos necessarios a docéncia, além do compromis-
so ético-politico com a formacdo humana integral e emancipatéria.

Por isso, é fundamental que haja uma politica nacional ampla e continua de for-
macdo para a EPT, com diretrizes claras que orientem os sistemas de ensino na
implementac¢ao de suas préprias politicas, criando condi¢des que viabilizem agdes
concretas.

E imprescindivel que existam acdes de fomento a formacio inicial e continuada,
visando atender a articulacdo do curriculo com as demandas educacionais e com o
mundo do trabalho.

A formacao inicial deve possibilitar o dominio dos conhecimentos cientificos e
tecnolégicos especificos da area de conhecimento em que o(a) professor(a) atua ou
atuara, bem como os saberes didatico-pedagégicos e, além disso, contribuir para o
desenvolvimento do compromisso ético-politico com a formacao humana integral
na perspectiva emancipatoéria. O(a) professor(a) precisa planejar e executar com in-
tencao pedagdgica e, posteriormente, realizar a avaliacao de sua pratica educativa
tendo ciéncia das concepg¢oes que fundamentam suas escolhas.

Sendo assim, no contexto da EPT, é essencial a formacéo inicial para os(as) professo-
res(as) que nao possuem a formacéo especifica para a docéncia.

Ja a formacao continuada deve ser proporcionada a todos(as), sejam eles(as) licen-
ciados(as), bacharéis, tecndlogos(as) ou técnicos(as), para promover o exercicio
permanente de didlogo sustentado em bases pedagdgicas e epistemolédgicas condi-
zentes com as especificidades da EPT. Da mesma forma, os(as) demais profissionais
que desempenham atividades educativas na unidade escolar necessitam também de
formacao continuada, pois, tal como prevé a LDB n° 9.394/1996, no paragrafo 2° do
art. 67, exercem funcdes de magistério.

Para a consolidacao de politicas de formacao inicial e continuada, é fundamental que
sejam definidos objetivos, metas, estratégias, agoes e financiamento. Nesse sentido,
0 PNE 2014-2024 é uma importante referéncia, pois tem como uma de suas dimensoes
a formacéo e a valorizacao dos(as) profissionais da educacao bésica.

Especificamente a respeito da formacao, cabe registrar as metas 15 e 16.

» Meta 15: Garantir, em regime de colaboracido entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacao dos profissionais da educagao de que tra-
tam os incisos I, II e ITI do caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacgao
basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

» Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacio, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao basica formacéo conti-
nuada em sua area de atuacio, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014, p. 35).
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Para cada uma dessas metas, sio apresentadas estratégias que, em geral, requerem
articulacdo entre os sistemas de ensino para sua execugao.

Considerando as especificidades e os desafios apontados para a EPT, cabe destacar as
seguintes estratégias:

» 15.1 — atuar, conjuntamente, com base em plano estratégico que apresente
diagnostico das necessidades de formacao de profissionais da educacao e
da capacidade de atendimento, por parte de instituicoes publicas e comu-
nitarias de educacdo superior existentes nos Estados, Distrito Federal e
Municipios, e defina obrigacgoes reciprocas entre os participes;

» 15.13 - desenvolver modelos de formacao docente para a educacao profissio-
nal que valorizem a experiéncia pratica, por meio da oferta, nasredes federal
e estaduais de educacio profissional, de cursos voltados a complementacgédo e
certificacdo didatico-pedagogica de profissionais experientes.

» 16.1 - realizar, em regime de colaboracgdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacao continuada e fomentar a res-
pectiva oferta por parte das institui¢oes publicas de educacgio superior, de
forma organica e articulada as politicas de formacao dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

» 16.2 — consolidar politica nacional de formacéo de professores e professoras
da educacao basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias, ins-
tituicoes formadoras e processos de certificacio das atividades formativas;

» 16.3 - expandir programa de composicao de acervo de obras didaticas, para-
didaticas e de literatura e de dicionarios, e programa especifico de acesso a
bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e em Brail-
le, sem prejuizo de outros, a serem disponibilizados para os professores e as
professoras da rede publica de educacao basica, favorecendo a construcao do
conhecimento e a valorizacao da cultura da investigac¢ao;

» 16.4 — ampliar e consolidar portal eletronico para subsidiar a atuacdo dos
professores e das professoras da educagio basica, disponibilizando gratui-
tamente materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive aqueles
com formato acessivel;

» 16.5 - ampliar a oferta de bolsas de estudo para pés-graduacao dos professo-
res e das professoras e demais profissionais da educacao basica;

» 16.6 — fortalecer a formacao dos professores e das professoras das escolas
publicas de educacdo basica, por meio da implementacgio das acdes do Plano
Nacional do Livro e Leitura e da instituicao de programa nacional de dispo-
nibilizac@o de recursos para acesso a bens culturais pelo magistério ptblico
(BRASIL, 2014, p. 80).

Diante do exposto, no que se refere a formacao inicial, entende-se que se faz necessa-
rio um esforco conjunto, envolvendo o MEC e os sistemas de ensino, para viabilizar
os preceitos legais e normativos em vigor. E importante que ocorra a articulacio
entre os sistemas de ensino e, sobretudo, com as instituicoes de educac¢ao superior,
para que se possa construir acoes colaborativas.
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Ja a respeito da formacao continuada, é crucial que seja desenvolvida, imediata-
mente e de forma sistematica, a partir de um plano de acoes ajustado as demandas
especificas de cada contexto e com as devidas condi¢es para sua execucio.

Cada sistema ou rede de ensino precisa desenvolver agoes formativas que alcancem
os(as) profissionais que atuam na EPT, os(as) professores(as) de formacgao geral
bésica e de eixos tecnoldgicos, os(as) integrantes das equipes pedagdgicas, os(as)
gestores(as) e os(as) profissionais vinculados(as) aos setores administrativos e de
apoio. O envolvimento do conjunto de profissionais, seguramente, repercutira
na qualidade da educacéo, contribuira para fortalecer a identidade profissional e,
consequentemente, para alicercar as politicas de EPT em consonéncia com as pecu-
liaridades de cada contexto.

Portanto, para superar o histérico tratamento da formacao de profissionais para a
EPT em carater emergencial e de forma descontinua, ratifica-se que é fundamental
que sejam construidas a¢oes articuladas envolvendo a Unido, os estados e o Distrito
Federal. Uma politica publica sélida e perene pressupde o atendimento das deman-
das de todos os sistemas de ensino, considerando suas peculiaridades.

No ambito de cada rede de ensino, além de acompanhar os movimentos de ambito
nacional, é preciso empreender esforcos para a realiza¢cdo da formacédo continuada
dos profissionais da EPT.
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3. FORMA:CAO CONTINUADA NO CONTEXTO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DA
REDE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Neste capitulo, apresentam-se demandas e desafios relativos a formacdo dos(as)
profissionais que atuam especificamente na rede estadual de educagao profissional
e tecnoldgica (EPT) do Rio Grande do Norte (RN), tendo em vista a construgdo de um
programa de formacao continuada a ser desenvolvido a partir de 2024.

A rede estadual do RN vem realizando um processo de expansao da EPT, visando a sua
interiorizacdo e democratizacao, para alcancar todos os territérios do estado e os mais
diversos publicos. De acordo com dados da SUEP, em 2023, a rede estadual de EPT do
RN ofertava 17 cursos técnicos integrados ao ensino médio, envolvendo a atuacio de
72 unidades educacionais*, alcancando 49 municipios. Entre essas unidades, o Centro
de Estadual de Educacio Profissional Senador Jessé Pinto Freire (Cenep) e dez Centros
Estaduais de Educacéo Profissional (CEEPs) dedicam-se exclusivamente a EPT.

Com o Programa Nova Escola Potiguar (PNEP), a partir de 2024, a rede contara, tam-
bém, com 12 Institutos Estaduais de Educac@o Profissional, Tecnologia e Inovagdo
(IERNSs), nos municipios de Natal, Mossord, Sdo Miguel, Areia Branca, Jardim de
Piranhas, Umarizal, Alexandria, Tangara, Sao José de Mipibu, Santana do Matos,
Touros e Campo Grande.

Com essa expansao da EPT, a rede estadual do RN depara-se com os desafios apon-
tados no primeiro capitulo deste documento, tal como acontece em outras redes de
ensino. Nesse processo, emergem dificuldades no que tange a formacao dos profis-
sionais que atuam na EPT. Por isso, a formacao continuada dos(as) profissionais que
atuam no conjunto de unidades educacionais que ofertam cursos técnicos de nivel
médio sera um dos eixos estruturantes da politica de EPT na rede estadual do RN.

Para a construcgao de acOes voltadas a formacao, serdo consideradas: a diversidade
de perfis profissionais; as situacoes inerentes a um processo de implantacao e cons-
trucao de uma nova identidade institucional, no caso dos IERNS; as caracteristicas
de uma gama maior de cursos; as condicoes decorrentes da singularidade de cada
territorio, uma vez que as unidades educacionais estao distribuidas por todo o estado
potiguar, entre outros aspectos.

Especificamente no caso dos(as) professores(as) que atuam em componentes curri-
culares da formacao profissional técnica, sera necessario articular iniciativas em
conjunto com o governo federal e com outras institui¢des de educacio superior, para
que se possa construir alternativas viaveis para atender ao disposto na base legal e
nas diretrizes em vigor em ambito nacional no que se refere a formacao inicial.

Ja a formacio continuada, no Ambito da SEEC/RN, sera organizada mediante um
programa a ser desenvolvido ao longo do ano de 2024, sob a coordenacdo da Subco-
ordenadoria de Educacgéo Profissional (SUEP). Esse programa é de responsabilidade
darede estadual e visa atender as necessidades das unidades educacionais que atuam
na EPT. Sua forma e contetido correspondem a logistica e aos interesses da rede, em
consonincia com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), a politica esta-
dual de EPT, os cadernos 1, 2 e 3 do IERN, bem como o caderno pedagdgico da SUEP.

*Dados extraidos do Sigeduc.



A Subcoordenadoria foi criada em 2000, no &mbito da SEEC/RN, com o objetivo de
acompanhar, assessorar e monitorar o desenvolvimento da EPT na rede estadual,
conforme descrito no Decreto n® 15.035, de 11 de agosto de 2000. Desde entdo, vem
exercendo sua funcio em prol do desenvolvimento da EPT potiguar.

A primeira acao do governo estadual em prol da educacao profissional ocorreu em
1922. Chamava-se Escola Profissional do Alecrim. J4 na década de 1980, o RN tinha
103 escolas com cursos profissionalizantes. Em 18 de dezembro de 2002, foi criado o
Cenep, por meio do Decreto n® 16.592. Sua oferta de cursos técnicos, na forma sub-
sequente ao ensino médio, iniciou em 2006 e, no ano seguinte, foi implementada a
EJA integrada a EPT, assim como o curso técnico integrado ao ensino médio, sendo
pioneiro na oferta de EPT conforme se encontra estruturada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional (LDB) n°9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Em 2008, por meio do Programa Brasil Profissionalizado, foram conveniadas a¢des
com a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolédgica do Ministério da Educacao
(Setec/MEC) visando a ampliacéo da oferta de EPT no estado. Por meio desse pro-
grama, foram viabilizados recursos para a construcdo de dez Centros Estaduais de
Educacdo Profissional (CEEPs), que comecaram a funcionar a partir de 2017, com
oferta exclusiva de Educacgao Profissional. A partir de 2017, 53 escolas da rede estadual
de ensino também foram contempladas com recursos do Programa Brasil Profissio-
nalizado e passaram a ofertar cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Além disso, a rede estadual de ensino tem participado de outros programas do go-
verno federal: realizou ofertas no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), instituido pela Lei n°®12.513, de 26 de outubro de 2011,
com a finalidade de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educa-
cao profissional e tecnoldgica no pais; e, recentemente, aderiu ao Programa Qualifica
Mais, criado em 2021 pelo Ministério da Educacio (MEC), em parceria com o Minis-
tério da Economia (ME), com o objetivo de inserir jovens e adultos(as) no mundo do
trabalho, também ofertou vagas para o Programa Mulheres Mil em cursos de forma-
¢aoinicial e continuada.

Em 2022, o governo estadual decidiu criar o Instituto Estadual de Educacao Profis-
sional, Tecnologia e Inovagdo do Rio Grande do Norte (IERN), visando a expansao
e a democratizacdo e interioriza¢ao do acesso a EPT no Rio Grande do Norte. “Essa
decisao representa uma estratégia para consolidar a politica de EPT e contribuir com
o desenvolvimento social, econ6mico e tecnoldgico do Rio Grande do Norte.” (RIO
GRANDE DO NORTE, 2022, p. 31-32).

Em 2023, a SEEC/RN aderiu a nova edi¢do nacional do Programa Mulheres Mil, re-
gulamentado pela Portaria n° 725, de 13 de abril de 2023, com o objetivo de promover
a formacao profissional e tecnolégica articulada com aumento de escolaridade de
mulheres em situagao de vulnerabilidade social, especialmente das regioes Norte e
Nordeste do pais.

Diante desse quadro de expansao da EPT, tornam-se imperativas as demandas por uma
formacao qualificada para os profissionais que atuam nas institui¢oes educacionais da
rede estadual. No que se refere especificamente as politicas de formacao continuada,
é importante conferir o disposto no Plano Estadual de Educacio (PEE) 2015-2025, pois
ele visa orientar as politicas educacionais do estado para assegurar uma educacao de
qualidade. O PEE é um desdobramento do Plano Nacional de Educacéo para o decé-
nio 2014-2024, instituido pela Lei n° 13.005/2014. O PEE 2015-2025 aborda a formacao
dos(as) profissionais que atuam na rede estadual, nas dimensdes 3 e 5.

Cabe destacar algumas de suas metas e estratégias:



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-725-de-13-de-abril-de-2023-476993529

Dimensio 3: Educacio e trabalho: formacao técnica de nivel médio e tecnoldgica.

» Meta 1: Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de Educacao de Jovens e Adultos,
nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a Educacéao Profissional.

- Estratégia 7 — Garantir a producdo de material didatico, o desenvolvimento de
curriculos e metodologias especificas, os instrumentos de avaliacdo, o acesso a
equipamentos e laboratoérios e a formagao continuada de docentes das redes publi-
cas que atuam na Educacao de Jovens e Adultos, articulada a Educacao Profissional.

« Meta 2: Triplicar as matriculas da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,
assegurando a qualidade da oferta, com pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expansao no segmento publico.

- Estratégia 5 - Promover uma politica de formacao continuada dos professores e
demais profissionais da Educacio Profissional.

Dimensio 5: Valorizacio dos profissionais da educacio.

» Meta 1: Garantir, no plano local e em regime de colaborac¢ao entre a Unido, o Estado
do Rio Grande do Norte, os municipios e as Institui¢cGes de Ensino Superior, no prazo
de 1 (um) ano de vigéncia do PEE, a politica nacional de formacao dos profissionais
da educacio, de que trata os incisos I, IT e III do caput do art. 61 da LDB, n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, assegurando que todos os professores e as professoras da
Educacio Basica possuam formacgao especifica em nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

- Estratégia 3 - Criar um ambiente virtual de aprendizagem, ou seja, um banco de
cursos de formacao continuada, a distancia, incorporando as modernas tecnolo-
gias de informacdo e comunicacdo, sob a responsabilidade dos sistemas estaduais e
municipais de Educacao Basica, em articulacdao com 6rgaos formadores - Instituto
Kennedy, UFRN e UERN - com o apoio técnico e financeiro do MEC.

- Estratégia 7 - Promover formacao docente relacionada a Educacao Profissional,
valorizando a pratica dos profissionais e objetivando a complementacao didatico-
-pedagdgica no prazo de 5 (cinco) anos.

- Estratégia 14 - Instituir, em ambito estadual, a politica nacional de formacéao con-
tinuada para os profissionais da educacao do magistério e de outros segmentos,
construida em regime de colaborag¢ao entre os entes federados e as Instituicoes de
Ensino Superior, no prazo de1(um) ano da vigéncia deste Plano.

- Estratégia 15 - Assegurar que os sistemas estadual e municipais de ensino desenvol-
vam programas de formacao continuada presenciais ou adistancia para professores
em articulacdo com as Instituicoes de Ensino Superior publicas.

» Meta 2: Formar, em nivel de pds-graduacio, 50% (cinquenta por cento) dos profes-
sores da Educacao Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, e garantir a todos
os profissionais da Educacao Basica formacao continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacoes dos sistemas de ensi-
no. Estratégias.

- Estratégia 2 - Garantir formac¢ao continuada, presencial ou a distancia, aos pro-
fissionais da educacao, oferecendo-lhes cursos de aperfeicoamento, inclusive nas
novas tecnologias da informacao e da comunicacao, na vigéncia deste PEE.

- Estratégia 7 - Implementar, nos sistemas de ensino, a formacao inicial e/ou con-
tinuada do pessoal técnico, administrativo, apoio e integrantes de conselhos
municipais, em articulacdo com o MEC e instituicdes superiores.

- Estratégia 9 — Proporcionar aos gestores estaduais e municipais a participacao em
cursos de formacao continuada em parceria com o MEC e IES, a partir do primeiro
ano de vigéncia deste Plano.

Outro documento que traz contribuicdes acerca da formacao continuada é o Projeto
Politico-Pedagogico Institucional (PPPI) das escolas e dos Centros de Educacgio
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Profissional e Tecnolégica da rede estadual de ensino do RN, publicado em 2018.
Esse PPPI evidencia que “a politica de formacao continuada e de desenvolvimento
profissional a ser implementada nos Centros e Escolas de Educacao Profissional e
Tecnolégica da Rede Estadual do RN se origina dos principios e diretrizes expressos
no PPPI, mas sera tecida e concretizada de forma participativa pela comunidade es-
colar” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 143).

O PPPI enfatiza que

muitos sdo os desafios acerca da formacao continuada dos profissio-
nais da educacio na sociedade atual de ordem pessoal, pedagégica,
estrutural, financeira entre outras; paradoxalmente, surgem mul-
tiplas oportunidades facilitadas, inclusive, pelas novas tecnologias
de informacio e comunicacio. E nesse contexto que se sobrepde a
prioridade de avancarmos profissionalmente - individual e cole-
tivamente em nossas Institui¢coes para ofertamos uma educacao
cidada e de qualidade (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 143).

Tal como ressalta o PPPI, a politica de formacao continuada cumprira seu papel a
medida que repercutir no “fortalecimento profissional dos professores, dos téc-
nico-administrativos e do processo de ensino-aprendizagem formando pessoas
competentes, autonomas e éticas” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 144).

O PPPI trata, também, de principios orientadores da formacao continuada e do
desenvolvimento profissional, ressaltando que a “necessidade de fortalecimento e
criacdo de espacos e tempos institucionalizados que possibilitem o avanco de proces-
sos coletivos para reflexiao sobre a pratica pedagégica, como também de intervencao
nela” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 140).

Nesse sentido, aponta algumas estratégias:

- Construir a investigacao cientifica e a problematizacdo da realidade como
ambientes formativos.

- Consolidar osambientes formativos a partir da socializacao e da partilha de
experiéncias.

« Utilizar diferentes instrumentos didaticos no processo de socializacao e
partilha, com destaque para pesquisa, estudo de caso, reuniao pedagogica,
grupo de estudos, semindrio e participacao no processo de construcao do
PPPI (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 140).

A partir desses elementos, o PPPI estabelece algumas diretrizes e indicadores meto-
doloégicos para implementacio de uma politica de formacao, tais como:

@ planejar de maneira participativa as acoes programaticas de formacao
% fo) continuada e do desenvolvimento de pessoal, garantindo representatividade,
(om) legitimidade e transparéncia ao processo;




considerar o PPPI - diretrizes, principios, conceitos e demais temas que
permeiam todo o arcabouco do documento - objeto de estudo e de formacao
continuada para os diversos atores institucionais das esferas pedagoégica e
administrativa;

utilizar o Programa de Avaliacao Institucional e seus resultados como fonte
indicativa de demandas para planejamento sistematico das a¢des de formacao
continuada, desenvolvimento profissional e de promocao da qualidade de vida,
bem como para avaliar as atividades desenvolvidas;

realizar acOes de formacao continuada, observando as demandas institucio-
nais e as expectativas individuais dos integrantes do quadro de pessoal;

definir canais de comunicacio sistematica sobre as iniciativas institucionais
de formacao continuada e de desenvolvimento profissional;

executar programa sistematico de formacio e acolhimento, dirigido (as)aos
novos(as) integrantes do quadro de pessoal, e de sensibilizacdo no sentido de
que o(a) professor(a) invista continuamente em sua formacao, superando a
visdo fragmentada do ensino e alargando o seu compromisso social e politico
por uma educacao democratica;

observar a equidade de oportunidades para os(as) profissionais da docéncia e
os técnico-administrativos;

empreender a¢des de estimulo a continuidade de estudos e novas formacgoes
superiores lato e stricto sensu;

estabelecer parcerias para a realizagio de cursos de formacao continuada, de
qualificacdo e de pés-graduacgao com o setor publico e a iniciativa privada, em
formato presencial ou pela modalidade EaD;

contribuir com a execucio das metas e suas estratégias previstas no Plano Na-
cional de Educacio (2014/2024) e no Plano Estadual de Educacio (2015/2025),
no que alude a formacao continuada e desenvolvimento de pessoal pertencen-
tes aos Centros de Educacao Profissional e Tecnoldégica da Rede Estadual do RN.

No Documento Base do IERN também consta um objetivo diretamente relacionado
a formacdo continuada: “Assegurar politicas de formacao profissional continuada,
com garantia de tempo e espaco de aprendizagem, fomentando uma cultura de auto-
desenvolvimento e valorizacdo dos(as) profissionais da educac¢ido.” (RIO GRANDE DO
NORTE, 2022, p. 44-45).

Tal objetivo desdobra-se nas seguintes finalidades, abaixo relacionadas.




Ofertar formacgao continuada para os(as) profissionais da educacédo de forma a
aprimorar constantemente suas competéncias profissionais, técnicas, tecnolé-
gicas, sociais e de gestdo, e praticas pedagdgicas, com o objetivo de aperfeicoar
os conhecimentos e os saberes necessarios para proporcionar uma educac¢ao
de qualidade socialmente referenciada aos diferentes perfis de estudantes,
estando sempre em sintonia com as novas tendéncias educacionais;

Contribuir para a articulac¢io e o desenvolvimento das politicas e acoes
educacionais voltadas 4 formagéo de professores(as), de técnicos(as) admi-
nistrativos(as) e profissionais de nivel operacional que atuam na educacéo
profissional;

Estimular a participac¢io dos(as) profissionais da educa¢io em programas de
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu e em programas de intercimbio;

Ofertar formacéo profissional com énfase em direitos humanos, desenvolven-
do uma cultura de nao violéncia e de combate ao preconceito e a discriminacao;

Proporcionar formagdo para gestores(as) escolares, visando a sua capacitagio
para desenvolver praticas de gestio que contribuam para a aprendizagem
efetiva dos(as) estudantes, bem como favore¢am o trabalho coletivo e a trans-

OBIJETIVO

Assegurar politi-
cas de formacao
profissional
continuada, com
garantia de
tempo e espaco
de aprendizagem,
fomentando uma
cultura de auto-
desenvolvimento
evalorizacao
dos(as) profissio-
nais da educacao.

paréncia na gestao escolar. (RIO GRANDE DO NORTE, 2022, p. 44-45)

Para atender a essas finalidades, o referido Documento-Base apresenta um conjunto
de metas que podem ser conferidas no Quadro 1.

PRIORIDADE

Realizar progra-
mas de formacao
continuada com
os(as) profissio-
nais de Educacéo
do IERN.

FORMAGCAO CONTINUADA

META

META 8

Elaborar o programa de
formacéao inicial e continuada
para os(as) profissionais da
educacdo do IERN até 2023.

META 09

Instituir que, até 2026,
100% das unidades do IERN
elaborem o seu plano de
gestao orcamentaria.

E, a partir dos anos seguintes,
entreguem, anualmente, a
revisao do documento, acom-
panhado dos relatérios de
execucdo, para a Secretaria.

Quadro 1- Formacao continuada nos IERNs

INDICADOR FREQUENCIA

Taxa de unidades do
IERN com plano de
acao apresentado
=total de unidades

do IERN com plano
anual de ag¢do escolar
apresentado + total de
unidades do IERN x 100

Anual

Taxa de unidades do
IERN com plano de
gestdo orcamentaria
apresentado = total
de unidades do IERN
com plano anual de
gestdo orcamentaria
apresentado +

total de unidades

do IERN x 100

Anual
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OBJETIVO

Assegurar politi-
cas de formacéo
profissional
continuada, com
garantia de
tempo e espaco
de aprendizagem,
fomentando uma
cultura de auto-
desenvolvimento
e valorizacao
dos(as) profissio-
nais da educacao.

PRIORIDADE

Realizar
programasde
formacéo con-
tinuada dos(as)
docentes.

FORMAGCAO CONTINUADA

META

META10

Realizar, anualmente, nas
unidades do IERN, 100% das
reunides de acompanhamen-
to dos recursos financeiros e
resultados pedagdgicos com
a comunidade escolar, o Con-
selho Escolar e as instancias
participativas e deliberativas,
conforme previsto na lei

de gestao democratica.

Fonte: Documento-Base do IERN (RIO GRANDE DO NORTE, 2022, p. 94).

INDICADOR FREQUENCIA

Taxa de reunioes com
instancias participa-
tivas e deliberativas
por IERN = niimero de
reunioes com instan-
cias participativas
realizadas + nimero
de reunides com
instancias participa-
tivas previstas x 100

Anual

Considerando os elementos presentes nos documentos mencionados — PNE 2015-
2025, PPPI/RN e Documento-Base do IERN -, tém-se compromissos e diretrizes para
consolidar as politicas da rede estadual de EPT, abrangendo todas as unidades educa-
cionais que ofertam cursos técnicos de nivel médio.

Diante do exposto, é importante analisar informacdes que auxiliem em um diagnoés-
tico para subsidiar a elaboracdao do Programa de Formacao Continuada em EPT do
Rio Grande do Norte.
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4. PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA
PROFISSIONAIS DA REDE ESTADUAL DE EPT RN -
2024: DIAGNOSTICO E MATRIZ DE REFERENCIA

Conforme exposto anteriormente, a rede estadual de educacido profissional e tec-
noldgica (EPT) é composta pelo Centro Estadual de Educacgio Profissional Senador
Jessé Pinto Freire (Cenep), dez Centros Estaduais de Educacao Profissional (CEEPs),
que atuam especificamente na EPT, e 61 escolas que ofertam cursos técnicos de nivel
médio. A partir de 2024, mais 11 escolas irdo ofertar cursos técnicos de nivel médio
e dez Institutos Estaduais de Educacdo Profissional, Tecnologia e Inovacdo (IERNs)
iniciarao suas atividades.

Essa rede tem em torno de 1.600 professores(as) em seu quadro docente, além de,
aproximadamente, 400 profissionais* envolvidos(as) com processos pedagdgicos e
administrativos. Assim, diante da continua expansao, as demandas relativas a for-
macao dos(as) profissionais tornam-se cada vez mais evidentes. Com um nimero
maior de unidades educacionais realizando ofertas de EPT, aumenta a quantidade
de profissionais envolvidos(as), emergindo novas e diversas necessidades e desafios.

Para que a formacao continuada seja efetiva e possa repercutir no processo de
aprendizagem dos(as) estudantes, é fundamental que:

- Atenda as necessidades dos(as) profissionais, considerando seus perfis e sua trajeto-
ria profissional, bem como as especificidades de sua area de atuagdo ou funcio;

- Atenda as demandas institucionais, observando a realidade de cada unidade de ensi-
no e seu contexto de atua¢ao, em consonincia com a concepc¢ao e as finalidades da EPT.

Nessa perspectiva, buscou-se conceber o programa de formac¢ao conjugando as es-
pecificidades da EPT, a heterogeneidade dos publicos e a diversidade das demandas,
visando ao desenvolvimento dos(as) profissionais e da instituicao.

A SEEC/RN, sob a coordenacgao da SUEP, iniciou, em agosto de 2023, o processo de
construcao do programa de formacao continuada para profissionais da rede estadual
de EPT do RN a ser desenvolvido a partir de 2024 para atender aos(as) profissionais
que atuam no Cenep, nos CEEPs, nos IERNs e nas demais instituicoes de ensino que
ofertam cursos técnicos de nivel médio.

Paraassegurar alegitimidade e a viabilidade do programa, sua construcio foi realiza-
da de forma participativa e colaborativa, envolvendo profissionais da rede estadual
de EPT. Foi criado um subgrupo de trabalho, coordenado pela equipe da SUEP, repre-
sentantes de diversos setores da SEEC/RN, gestores(as) das unidades educacionais,
articuladores(as) regionais dos IERNSs, representantes das Diretorias Regionais de
Educacio (Direcs) e colaboradores(as) que atuam nas unidades educacionais que re-
alizam EPT, além de especialistas convidados para colaborar em temas especificos.

Sob a coordenacao da SUEP, o subgrupo contou com o apoio técnico do Itad Educacio
e Trabalho (IET) e da Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Foram mapeadas as expectati-
vas, identificadas as acoes formativas ja realizadas pela rede, analisadas as demandas
e construidas as proposi¢oes para compor o programa de formacio continuada. O
trabalho foi realizado por meio de encontros quinzenais remotos e de encontros pe-
riédicos presenciais.

* Dados retirados do Sigeduc.



Programa de Formagdo Continuada em EPT

Na Figura 2, ilustra-se, resumidamente, a sequéncia do trabalho realizado para a
construcao do programa de formacao continuada e, em seguida, apresenta-se a des-

cricdo de cada etapa.

Figura 2 - Etapas para elaboracdo da proposta de programa de formacéo continuada

(Q\\

MAPEAMENTO DAS EXPECTATIVAS
DO SUBGRUPO DE TRABALHO

Levantamento das expectativas
da rede publica estadual de EPT
em relagao ao programa, por
meio de oficinas para definicao
do escopo do programa com o
Subgrupo de Trabalho.

=
K

LEVANTAMENTO DAS
NECESSIDADES FORMATIVAS

é';/

ESTUDO DA BASE
LEGAL E NORMATIVA

Levantamento das necessidades
formativas da rede em EPT, por meio
de escutas com o Subgrupo de Traba-
Iho e com diversos servidores da
SEEC-RN e da SUEP, bem como
andlise do Relatério de Demandas
Formativas da Rede PUblica Estadual
de Ensino do Rio Grande do Norte,
elaborado pelo Nucleo de Formagao
Continuada (Nufor/SEEC/RN) e do
Diagndstico das Escolas e Centros que
ofertam a EPT na Rede Estadual de
Ensino do RN, levantado pela SUEP.

T

ooo

DEFINIGAO DA MATRIZ DE
FORMAGAO EM EPT E DOS
PERCURSOS FORMATIVOS

Realizacao de estudo da base legal e
normativa de ambito nacional e
estadual, para definicdo das referén-
cias basicas para o programa de
formacgao continuada em EPT do
Rio Grande do Norte.

Oo
(RN

DELIMITAGAO DO
PUBLICO-ALVO DO
PROGRAMA E DEFINICAO DOS
PERFIS A SEREM FORMADOS

Definigao, com base nas escutas e
construgdo coletiva com a SUEP e a
rede estadual do RN, da Matriz de
Formagao em EPT, elencando os
eixos tematicos e os percursos forma-
tivos dos(as) profissionais da rede.

Discussodes sobre os perfis profissio-
nais, considerando as areas de
conhecimento, setores e fungdes
existentes nas unidades educacio-
nais, para delimitar o publico-alvo do
programa de formacgao continuada
da rede estadual de EPT do RN.

ELABORAGCAO DO
PROGRAMA DE FORMAGAO
CONTINUADA EM EPT

Com base nas discussdes com
diversos setores da SEEC-RN, nos
diagndsticos e nos estudos realiza-
dos, coconstrug¢ao do Programa de
Formacgdo Continuada em EPT para
a rede de EPT a partir de 2024.

Fonte: Fluxo construido pela SUEP-SEEC/RN/IET/FGV.
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1. Mapeamento das expectativas do subgrupo de trabalho

Inicialmente, fez-se um mapeamento das expectativas do subgrupo de trabalho para
definir o escopo do programa de formacao.

As principais questoes identificadas foram:

- buscar embasamento nos normativos nacionais e estaduais vigentes e nas
bases da EPT;

- tratar da formacao humana integral;

- ser um documento pratico, objetivo e diretivo para os(as) profissionais da
rede EPT;

- utilizar exemplos praticos da rede e novas referéncias, praticas pedagdgicas
e metodologias;

- contemplar as especificidades e a diversidade da rede potiguar.

A partir desse entendimento, foram realizadas diversas atividades para levantar e
sistematizar subsidios para estruturar o programa de formacao.

2. Estudo da baselegal e normativa

Fez-se um estudo da base legal e normativa de ambito nacional e estadual para defi-
nir as referéncias basicas para o programa de formacéo continuada. Nos capitulos 2
e 3 deste documento podem ser conferidos os principais elementos que orientam a
formacao continuada em EPT.

3. Mapeamento das necessidades formativas

Foi realizado o mapeamento das necessidades formativas, considerando:

- escutas no subgrupo de trabalho;

- parametros dispostos em documentos normativos sobre o exercicio profis-
sional das diversas fungoes;

- analise das formacoes ja realizadas na rede;
- coletas realizadas pela equipe da SUEP e Nufor/Codese;

- dados extraidos do formulario Diagnéstico das Escolas e Centros que ofer-
tam a EPT narede estadual de ensino do RN, levantado pela SUEP;

- dados do Relatério de Demandas Formativas da rede publica estadual de
ensino do Rio Grande do Norte, elaborado pelo Nucleo de Formacao Conti-
nuada (Nufor/SEEC/RN).

Especificamente sobre esse relatorio, convém registrar que foi elaborado com base
em uma consulta realizada por meio de questionario disponibilizado via Sistema
Integrado de Gestdo da Educacio (Sigeduc) para todos(as) os(as) usuarios(as) ati-
vos(as). Nesse questionario, os(as) participantes poderiam apontar teméticas de seu
interesse de formacéo. Segundo o Nufor/Codese/SEEC/RN, o Sigeduc possui 17.896



usudrios(as) ativos(as). Desse total, 12.571 responderam ao questionario. Os resulta-
dos deste relatorio constam no Anexo 1.

4. Delimitacao do publico-alvo do programa e levantamento dos perfis a serem
formados

Em seguida, foram discutidos os perfis profissionais, considerando as areas de conhe-
cimento, os setores e as func¢oes existentes nas unidades educacionais, para delimitar
o publico-alvo do programa de formagio continuada da rede estadual de EPT do RN.
Osresultados levantados estao apresentados no subtépico 4.1.

5. Defini¢cio da matriz de formaciao em EPT e dos percursos formativos

Para que o programa alcance seus objetivos atendendo a diversidade de perfis profis-
sionais, foi necessario construir seus fundamentos tedérico-metodolégicos de modo
aderente ao contexto de atuacdo das unidades educacionais e, sobretudo, alinhado a
concepcao de EPT. Assim, foi construida, junto a SUEP e ao subgrupo de trabalho, a
matriz de formagdo em EPT, que sera utilizada como referéncia para a organizagio
das a¢oes formativas para cada publico-alvo, de acordo com necessidades previstas da
matriz de referéncia. A matriz de formacao em EPT esta apresentada no subitem 4.3.

6. Elaboracao do programa de formacao continuada em EPT

Diante das coletas e dos fundamentos teérico-metodolégicos do programa, elabo-
rou-se a concepcao pratica do programa e definiram-se os objetivos, a proposta
metodoldgica, o planejamento das acoes formativas e o formato de gestao e monito-
ramento do programa. Os temas serdo detalhados nos préximos subtépicos.

Osresultados da execucgao dessas etapas para a construcio do programa de formacao
em EPT serdo apresentados a seguir.

Diante das coletas com a rede e analises dos relatérios apresentados, buscou-se identifi-
car possibilidades de agrupamento por categorias, de modo a contemplara diversidade
de perfis, em razao das diferentes funcoes exercidas nas unidades educacionais.

Foram definidos os seguintes publicos-alvo do programa:

Oo 9=
C 1 2AA& ey

GESTOR(A) E PROFESSORES(AS) DE COORDENAGOES DAS
VICE-GESTOR(A); EIXO TECNOLOGICO E INSTITUICOES EDUCACIONAIS
PROFESSORES(AS) DA E ARTICULAGCAO DE
FORMAGAO GERAL BASICA; NUCLEOS DOS IERNS;
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228 EXN
(am)] Q (En] A~
EQUIPE DE APOIO EQUIPE PEDAGOGICA DAS DIRETORIAS
PEDAGOGICO; REGIONAIS DE EDUCAGAO - DIRECS.
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Uma vez definidos os publicos do programa, foram realizadas diversas escutas com
o subgrupo de trabalho para mapear as caracteristicas desejadas de cada perfil, con-
forme descrito abaixo.

Oo
(P Gestor(a) e vice-gestor(a)

Para os(as) ocupantes dos cargos de gestio e vice-gestdo, existem quatro dimensdes
de atuacdo: administrativa-financeira; pedagdgica; institucional e relacional (Base
Nacional Comum - Competéncias de Diretoria). Destacam-se para o perfil desejado
desses cargos as seguintes caracteristicas:

- ter perfil de lideranca, escuta ativa, bom relacionamento, gerenciar bem as
atividades escolares e formar uma boa equipe gestora;

- conhecer bem a comunidade escolar e 0o mundo do trabalho, dialogar com
eles e construir parcerias;

- mostrar capacidade de delegar atividades, capacitar e acompanhar a execu-
¢ao da equipe;

- possuir gestdo articulada com as instincias participativas e mundo do
trabalho;

- primar pela gestao democratica e participativa e pela formacdo humana in-
tegral (acompanhando o processo pedagdgico e administrativo).

&&& Professores(as) de eixo tecnoldgico

Quanto aos(as) professores(as) de eixo tecnoldgico, apontam-se as seguintes caracte-
risticas desejaveis:

- ser professor(a) bacharel efetivo(a) e/ou temporario(a);

- ter capacidade de desenvolver uma formacao critica, ética e inclusiva frente
ao convivio social e as inovacoes tecnologicas;

- promover aarticulacido entre saberes e competéncias do mundo do trabalho,
da ciéncia, da cultura e da inovacao;

- trabalhar com ampla diversidade de estudantes;

- trabalhar com os(as) estudantes no centro do processo educativo;

- utilizar metodologias bem estruturadas, com uma abordagem clara e orga-
nizada para transmitir informacgodes aos alunos, facilitando a compreensao e
assimilacdo do contetido, tornando a aprendizagem mais eficiente;

- realizar o trabalho do eixo tecnolégico integrado a formacao geral basica;

- construir uma agenda pedagogica junto a agenda da instituicao escolar;

- desenvolver os conceitos de pesquisa, extensdo e inovacao na sua metodolo-
gia de ensino.



Programa de Formacgdo Continuada em EPT

&8&8& Professores(as) da formacio geral basica

No que se refere aos(as) professores(as) da formacéo geral basica, foram apresentadas
as seguintes respostas:

possuir formacao em licenciatura;

- possuir capacidade de desenvolver uma formacdo critica, ética e inclusiva
frente ao convivio social e as inovagoes tecnolégicas;

desenvolver os conceitos de pesquisa, extensdo e inovac¢ao na sua metodolo-
gia de ensino;

realizar integracdo com professores(as) de eixo tecnolégico.

o]
Coordenacoes das instituicoes educacionais earticulacao de niicleos dos IERNs
Quanto ao perfil dos(as) coordenadores(as) e articuladores(as) de niicleos, espera-se:
- possuir formacoes especificas que impulsionam sua atuacgido na rede;
- conhecer processos administrativos da instituicao de ensino;

- ter boa capacidade de relacionamento interpessoal para liderar e apoiar a
coordenacao das equipes administrativas da instituicao;

- apresentar capacidade de liderar a equipe gestora, planejar as a¢oes da insti-
tuicao escolar, delegar atividades, acompanhar essas acoes e avaliar os seus
resultados;

- mobilizar os(as) professores(as) para a pesquisa, o ensino, a extensio e a ino-
vaciao e, também, para as praticas profissionais;

- ter capacidade de executar as func¢des de coordenacio, planejamento e toma-

da de decisdo frente as atividades curriculares realizadas pelos(as) docentes e
outros(as) profissionais da institui¢do de ensino.

N

.’@\.
383 Equipe de apoio pedagogico

Para a equipe de apoio técnico, espera-se:

- possuir formacao geral sobre as bases da EPT;

demonstrar dominio de ferramentas e dados relacionados a Sigeduc,
Saeb, Ideb, e como isso impacta na vida da instituicdo de ensino e nos seus
resultados;

articular as questdes das provas externas na instituicdo escolar, utilizando
metodologias ativas considerando o publico;

- dominar ferramentas de apoio (organizacio de agenda, acompanhamento
dos trabalhos).
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00O
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Equipe pedagégica das Diretorias Regionais de Educacao - Direcs
Ja para a equipe pedagogica das Direcs, espera-se:

- atuarnos processos de formagdo continuada em servico para equipe gestora,
corpo docente e outros atores escolares, objetivando melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem (Portaria n° 185, de 5 de maio de 2020);

« possuir o conhecimento das bases e da identidade da EPT na sua aplica¢do
pratica no dia a dia das unidades educacionais;

- ter dominio integral do programa de formacao continuada em EPT;

- acompanhar o processo pedagdgico das instituicoes de educagao.

4.2 OBJETIVOS DO PROGRAMA

Com base no conjunto de subsidios mencionados, considerando as especificidades
da EPT, os perfis profissionais identificados e os processos de formacio continuada
jatrilhados pela SUEP/SEEC, foi elaborado o programa de formacéo continuada para
profissionais da rede estadual de EPT.

Este programa apresenta uma série de objetivos estratégicos que visam néo ape-
nas aprimorar as competéncias técnicas e pedagdgicas dos(as) participantes, mas
também promover um ambiente de aprendizado dindmico e inovador, buscando
sempre potencializar as habilidades praticas, a atualizacao constante, fortalecendo
a integracao teoria-pratica, estimulando a reflexao critica e a aplicacao efetiva dos
conhecimentos adquiridos no contexto pratico. Esses objetivos refletem o compro-
misso com uma formacao abrangente que repercute na qualidade social da oferta de
EPT, além de impulsionar o desenvolvimento dos profissionais que nela atuam.

Diante do exposto, tém-se os seguintes objetivos:

Objetivo geral

- Promover a formacdo continuada dos(as) professores(as) e dos(as) servidores(as)
técnicos(as) administrativos(as) que atuam na educacio profissional e tecnolé-
gica, visando ao seu desenvolvimento profissional, e a melhoria dos processos
pedagodgicos e administrativos e, assim, a aprendizagem dos(as) estudantes e ao
fortalecimento do territério.




Objetivos especificos

- Desenvolver as competéncias necessarias para o exercicio profissional, contemplan-
do conhecimentos, habilidades, conhecimentos e valores em consonincia com os
principios e as finalidades da EPT da rede estadual.

« Contribuir para a consolidacao da politica de EPT da rede estadual, mediante pra-
ticas educativas que articulem ensino, pesquisa, extensao e inovacao, atendendo as
demandas do contexto de atuacao das diversas unidades educativas.

- Realizar acoes formativas voltadas ao desenvolvimento profissional e institucional,
em atendimento asdemandas das unidades educacionais e as necessidades dos diver-
sos perfis profissionais.

- Aprimorar as praticas pedagogicas, os procedimentos, os métodos e as ferramentas
administrativas, bem como os processos de gestao, visando a qualidade.

» Compreender fundamentos especificos da educacao profissional e tecnolégica, vi-
sando a integracao entre a formacao geral basica e a formacao profissional técnica.

- Propor estratégias inovadoras para os processos pedagdgicos e administrativos.

Para que o programa alcance o conjunto de categorias profissionais anteriormente
elencadas e seus objetivos, atendendo a diversidade de perfis profissionais, é preciso
definir o contetido de maneira abrangente, de modo aderente ao contexto de atuacao
das unidades educacionais e, sobretudo, alinhado a concepcao de EPT. Faz-se neces-
sario contemplar desde os fundamentos teérico-metodoldgicos da EPT até as bases
cientificas e tecnoldgicas correspondentes as funcgoes dessas categorias profissionais.

Para facilitar a visualizacdo do conjunto de contetidos a serem desenvolvidos no
programa de formacéo, foi construida uma matriz de referéncia, que sera utilizada
como ferramenta para organizar as acoes formativas para cada publico-alvo, de acor-
do com suas necessidades.

A matriz foi construida levando em considerac¢ao as necessidades formativas dos
profissionais que atuam em institui¢oes de educagido de EPT vinculadas a SEEC/RN.
Além disso, esta em consonancia com os objetivos dos programas especificos da rede
estadual de educacdo do RN e alinhada com as metas do PEE para a formacao conti-
nuada de professores(as) e profissionais da educacao.

A delimitagao dos eixos tematicos resultou da articula¢do do conjunto de contribui-
¢Oes coletadas nas escutas anteriormente descritas e das caracteristicas dos perfis
profissionais dos publicos que serao atendidos no programa de formacao.

Atrelado a isso, a matriz de referéncia tem como base o trabalho de acompanhamen-
to e formacao realizado pela SUEP com as instituicoes de educacao que ofertam EPT
na rede estadual. Essas escutas sdo decorrentes de momentos tedrico-praticos que
a Subcoordenadoria realiza com assessores(as) de Direcs, gestores(as), coordena-
dores(as) pedagdgicos(as), apoio pedagdgico, profissionais lotados(as) em funcoes
técnicas e professores(as) das instituicdes de EPT vinculadas a rede.
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A matriz de referéncia completa pode ser conferida a seguir.

COMPETENCIAS

Reconhecer as
dimensodes do
trabalho, da ciéncia,
daculturaeda
tecnologia como
praticas sociais e
relaciona-las a con-
cepc¢ao de educacao
profissional e tecno-
légica desenvolvida
no territério.

TRABALHO E EDUCAGAO

HABILIDADES

Analisar o conceito histérico
dos conhecimentos cientifico-
-tecnolégicos, sécio-histéricos
e culturais bem como sua
relevancia existencial ao
longo das diferentes épocas,
estabelecendo conexdes
profundas com as relacdes do
trabalho na atualidade e seu
significado na vida humana em
diferentes épocas, associando
com as relacdes do trabalho
do mundo contemporaneo.

Identificar diferentes reper-
cussoes (sociais, politicas,
econdmicas, culturais e
ambientais) das mudancas
cientifico-tecnolégicas nos
processos de producao, no
individuo e no desenvol-
vimento da sociedade.

Analisar as relagdes sociais
de producdo e de trabalho nas
sociedades contemporaneas.

CONHECIMENTOS - BASES

TEORICO-METODOLOGICAS

- Trabalho como prin-
cipio educativo.

- Formacao humana integral.

- Conceitos de trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura
do ponto de vista ontolégico,
localizando historicamente.

- Elementos de natureza
social, socioambiental,
politica e econdmica que
influenciam as mudancas
cientifico-tecnolégicas.

- Tecnologias de Informacgao
e Comunicacio na sociedade,
especialmente no mundo do
trabalho contemporaneo.

- Conceito de territorialidade.
- Cenarios de mudangas
cientifico-tecnolégicas, socio-

ambientais e desenvolvimento
social e econdmico no RN.

- Conceito de mundo
do trabalho.

- Dimensoes do mundo do tra-
balho nos diversos contextos
de atuacdo darede de EPT RN.

PARTICIPANTES

- Professores(as) de
eixo tecnolégico

e professores(as)
da formacgao

geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacdo de nu-
cleos dos IERNs;

- Equipe de apoio
pedagégico.




Programa de Formacgdo Continuada em EPT

COMPETENCIAS

Estabelecer a
relacdoentrea
educacio basica
eaEPT noRio
Grande do Norte.

CONCEPGCAO DE EPT NA REDE RN

HABILIDADES

Aplicar os preceitos
legais e normativos
em vigor de EPT

no desenvolvi-
mento e avaliacao
dos cursos.

Compreender as re-
lacoes entre escola e
sociedade, visando
a construcio de
estratégias para
promover o didlogo
com a comunidade
escolar e com
agentes externos.

Analisar a politica
de EPT no RN,
considerando a
particularidade

e potencialidade
do territério.

Reconhecer os
publicos da EPT,
considerando
suas caracteris-
ticas e demandas
educacionais.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Preceitos legais e normativos em vigor em
ambito nacional (LDB, CNCT, DCNGEPT, PNE,
Politica Nacional de Educacao Especial de
2008...) e estadual (PPPI, Cadernos do IERN,
Documentos orientadores, PEE , Politica
Estadual de EPT).

- Os sistemas de ensino, o papel do Conselho
Estadual de Educacao e dos 6érgaos gestores da
educac¢ido no Estado RN.

- Importéancia do fluxo de informacgoes e
direcionamentos desde a SEEC a escola e da
escola para SEEC.

- Dimensao histérica do ensino médio no RN.

- EPT eaarticulacdo com as modalidades
educacionais e sujeitos.

- Compreensao das leis que orientam a relacao
entre escola e sociedade.

- Estratégias de escuta ativa.
- Responsabilidade social e sustentabilidade.

- Educacdo especial inclusiva (Resolucéo
3/2016).

- Demandas educacionais e ofertas de EPT no RN.

- Politica estadual de EPT.

- Concepcao de EPT erelacao com a educacgio
bésica.

- PPPI.

- Formas de oferta de EPT na rede estadual por
niveis, etapas e modalidades.

- Organizacao da oferta de EPT estadual e cursos
técnicos por eixo tecnoldgico.

- Ensino médio potiguar.

- Itinerarios formativos do ensino médio
potiguar e a EPT estadual.

- Referencial curricular do ensino médio.
- Documento base do IERN.

- Articulacdo entre as modalidades educacionais
(EJA, EaD, Educacao Especial Inclusiva...) e
conhecer os individuos dessas modalidades.

- Entender os diferentes ptblicos da EJA, da
EAD, da educacao especial inclusiva.

- Politicas especificas para os diversos publicos.

- Estratégias para promover inclusdo social
considerando a diversidade sociocultural e
identidades de género, étnicas e crencas.

- As diferentes juventudes e suas relagcdes com
o ensino médio e a educacgao profissional e
tecnoldgica.

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnolégico e
professores(as)
da formacao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nt-
cleos dos IERNs;

- Equipe de apoio
pedagdgico.
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COMPETENCIAS

Desenvolver
praticas educa-
tivas inclusivas
que contemplem
ainter-relacdo
ensino, pesquisa,
extensaoe
inovacdo na EPT.

CURRICULO NA EPT

HABILIDADES

Reconhecer possibilidades de
organizacao curricular dos cur-
sos de EPT da rede e mobilizar
as equipes para a execugao.

Planejar, desenvolver e avaliar
praticas educativas para
consolidar a indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao.

Definir procedimentos para
mapear necessidades e de-
mandas sociais, considerando
a diversidade sociocultural e
identidades de género, étnicas
e de crencas, o desenvolvi-
mento cientifico-tecnolégico
e as caracteristicas do mundo
do trabalho e demandas
econOmicas.

Realizar praticas pedagogicas
integradoras, articulando os
conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, sociais e hu-
manisticos, conhecimentos
cientifico-culturais com as
habilidades relativas a forma-
¢ao técnica.

Estabelecer comunicacdo com
acomunidade com o intuito de
compreender o territério e dar
sentido as praticas pedagbgicas
da escola.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Organizacao curricular darede
estadual e as especificidades da EPT.

- Estruturas curriculares e possibili-
dades de ofertas da EPT.

- Curriculo integrado.

- Diretrizes e indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensao e inova-
¢ao, concepgoes narede EPT RN.

- Trabalho como principio
educativo.

- Pesquisa como principio
pedagdgico.

- Participacao da comunidade
escolar e dos agentes externos nas
praticas educativas.

- Atividades socioculturais,
eventos de divulgacao cientifica
e troca de experiéncia (Feiras de
Ciéncias, Olimpiadas, simpdsios,
coléquios...).

- Diversidade sociocultural e identi-
dades de género e étnico-raciais.
- Leitura e interpretacao de dados

e informacdes em mapeamento de
demandas sociais.

- Unidade teoria e pratica.

- Principios basicos (interdiscipli-
naridade, contextualizacéo etc.).

- Praticas pedagogicas integradoras
(projeto integrador, TCC...).

- Interacdo entre os integrantes
da comunidade escolar e agentes
externos.

- Mecanismos de comunicagdao com
a comunidade.

- Compartilhamento mutuo de
saberes entre comunidade e escola.

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnolégico e
professores(as)
da formacgao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nu-
cleos dos IERNs;

- Equipe de apoio
pedagégico.




Programa de Formacgdo Continuada em EPT

COMPETENCIAS

Compreender,
do ponto de vista
tedrico-pratico,
as especificida-
des didéaticas

e pedagogicas

na EPT.

PRATICAS PEDAGOGICAS

HABILIDADES

Articular saberes profis-
sionais especificos com os
saberes pedagogicos, de

forma contextualizada, critica,
reflexiva e sistematizada.

Compreender aspectos pe-
dagoégicos e didaticos da EPT,
visando elaborar estratégias
adequadas as especificidades
do curso e as situagdes contex-
tuais em que se desenvolve.

Compreender especificidades
e necessidades dos diversos
publicos da EPT, visando ao
acesso, permanéncia e éxito.

Identificar nexos entre forma-
cao geral basica e a formacao
técnica especifica com vista a
formacao humana integral.

Planejar e desenvolver a
avaliacdo para a promogao
da aprendizagem.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Especificidades da pratica do-
cente na educagao profissional e
tecnoldgica.

- Identidade profissional do(a)
professor(a) da EPT.

- Articulacdo entre conhecimentos e
habilidades instrumentais.

- Inovacdo pedagégica.

- Articulagdo entre conhecimentos

e habilidades, para produzir novos
conhecimentos.

- Inovagdo mediante producao de
novos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos.

- Aspectos tedrico-praticos acerca do
ensino-aprendizagem para a EPT.

- Mediacao docente para a EPT.

- Demandas educacionais especificas
da EPT (publico, contexto, territé-
rio, aprendizagem e necessidade).

- Incluir questdes de diversidade
(género, racial, sexual, pessoas com
deficiéncia).

- Curriculo integrado em EPT.

- Epistemologia e paradigmas na
construcdo do conhecimento.

- Relagoes entre bases cientificas e
bases tecnolégicas.

- Multidisciplinaridade, interdisci-
plinaridade, transdisciplinaridade.

- Interacao e estratégias de trabalho
colaborativo.

- Praticas pedagogicas integradoras.
- Curriculo do ensino médio e EPT.

- Concepcoes de avaliacao.
- Praticas de avaliacgdo.

- Base legal e portaria de avaliacao
da aprendizagem no RN.

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnoldgico e
professores(as)
da formacgao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nu-
cleos dos IERNS;

- Equipe de apoio
pedagégico.
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COMPETENCIAS

Compreender,
do ponto de vista
tedrico-pratico,
as especificida-
des didéaticas

e pedagdgicas

na EPT.

PRATICAS PEDAGOGICAS

HABILIDADES

Planejar as praticas pedagé-
gicas de forma integradae
colaborativa.

Realizar transposicoes didati-
cas contextualizadas de ensino
que promovam a participacao
ativa dos estudantes.

Desenvolver estratégias ou
materiais didaticos adequados
ao publico e as caracteristicas
do curso.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Planejamento de ensino.

- Praticas pedagogicas integradoras
e colaborativas.

- Transposicao didatica.

- Metodologias ativas.

- Inovacgao pedagobgica.

- Relacao das metodologias com a
formacao humana integral.

- Recursos audiovisuais e digitais,
jogos, simuladores, maquetes,
mapas, cartilhas, laboratérios,
protétipos, entre outros.

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnoloégico e
professores(as)
da formacgao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nu-
cleos dos IERNs;

- Equipe de apoio
pedagégico.
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COMPETENCIAS

Comunicar-se

no contexto
institucional,
contribuindopara
o fortalecimento
daidentidade da
EPTnosprocessos
administrativos

e pedagdgicos

e nos relacio-
namentos com
acomunidade
escolar e agentes
externos.

COMUNICAGAO

HABILIDADES

Utilizar os recursos das
Tecnologias da Informacao
e da Comunicagio (TIC) nos
processos de comunicacao
em ambito institucional

e com a comunidade.

Reconhecer a importéancia e as
possibilidades da comunicacao
e aplicar adequadamente os
seus recursos para a interacao
no contexto do trabalho
coletivo e colaborativo.

Mapear as personas, canais e
ferramentas de comunicacao e
de divulgacdo estrategicamen-
tealinhadas as finalidades e as
praticas educativas da EPT.

Reconhecer e utilizar os canais
de comunicacgido internos
(escola, Direcs, SEEC/RN)

e externos (comunidade,

setor produtivo, agentes que
estabelecem relagdes com as
escolas e centros).

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Aplicar as Tecnologias da Informa-
¢do e da Comunicacio (TIC).

- Utilizar os recursos tecnolégicos
adequados para a comunicac¢io (Ex.:
ferramentas de facilitaciao, midias,
agenda eletronica, acompanhamen-
to de projetos etc.).

- Interacao e gestao do tempo e
espaco.

- Comunicacao no contexto de uma
instituicao publica.

- Comunicacao e fortalecimento da
identidade institucional.

- Comunicacdo com a comunidade
para fortalecimento de relacdes.

- Inter-relacdes no ambito da co-
munidade escolar e com os demais
agentes da comunidade.

- Estratégias e meios para promover
a publicidade das acoes e de seus
resultados.

- Sistematizacao e disseminacdo de
informacdes.

- Procedimentos para sistema-
tizacao e registro das acoes, dos
processos e dos seus resultados, de
forma a constituira memoériaea
historicidade.

- Recursos de comunicacao interati-
vos (Ex.: ferramentas de facilitacio,
midias, agenda eletronica, acompa-
nhamento de projetos etc.).

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnolégico e
professores(as)
da formacgao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nt-
cleos dos IERNs;

- Equipe de apoio
pedagdbgico.
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COMPETENCIAS

Desenvolver
estratégias de
gestao e de orga-
nizacao escolar
apropriadas ao
contexto da EPT
e das especi-
ficidades do
territério.

GESTAO EDUCACIONAL E ORGANIZAGAO ESCOLAR

HABILIDADES

Apropriar-se da proposta
formativa e pedagdgica da
instituicao para garantir,

por meio das estratégias de
gestao, a coesdo com a politica
estadual de EPT e da func¢ao
social da escola.

Gerir os recursos finan-

ceiros, visando a sua

devida aplicagdo, com base nos
principios da gestdo publica

e diretrizes e normativos

da rede, em acordo com as
instancias participativas.

Elaborar e viabilizar a execucao
continua dos processos volta-
dos a manutencio e melhorias
na infraestrutura escolar.

Implementar estratégias
voltadas a gestao de pes-
soas, de acordo com as
diretrizes darede e a Leide
Gestdo Democratica.

Identificar e aplicar os recursos
disponiveis para a educagao,
oriundos dos ambitos estadual
e federal, de forma eficiente.

Articular e viabilizar o
devido funcionamento do
organograma, de acordo com
as diferentes funcoes e suas
respectivas atribuicoes, bem
como liderar a governanca
institucional.

Coordenar acdes voltadas ao
acompanhamento e avaliacao
dos processos educacionais

e administrativos.

CONHECIMENTOS - BASES

TEORICO-METODOLOGICAs ~ PARTICIPANTES

- Funcionamento e especificidades
de instituicoes de EPT.

- Especificidades de gestao e
organizacao escolar das instituicoes
de EPT do estado do Rio Grande do
Norte.

- Sistematizacdo da relagcdo entre os
diversos sujeitos da comunidade e
do territério que formam o ecossis-
tema da EPT.

- Utilizacao sistemas
de gestdo escolar.

-Avaliacdo da infraestrutura.
-Planejamento e or¢camento.

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicdes
educacionais e
articulacao de nu-

- Concepegao de gestao democratica.

- Lei da Gestao Democratica no
RN e reconhecimento e fortaleci-
mento dos papéis das instancias
participativas.

. o cleos dos IERNS;
- Liderar com base nos principiosda = Equipe d .
gestio democratica. quipe deapolo
pedagoégico.

- Nocoes de direito administrativo.

- Politicas e programas educacionais
em nivel local, estadual e nacional.

- Base legal e normativa.

- Funcionamento do organograma.

- Principios e métodos de governan-
ca institucional.

- Monitoramento das atividades de
acordo com as atribuicoes especifi-
cas do organograma escolar.

- Conhecimento das atribuicoes
dos(as) profissionais que atuam na
escola.

- Avaliacdo institucional.
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COMPETENCIAS

Desenvolver
estratégias de
gestao e de orga-
nizacdo escolar
apropriadas ao
contexto da EPT
e das especi-
ficidades do
territério.

GESTAO EDUCACIONAL E ORGANIZAGAO ESCOLAR

HABILIDADES

Administrar a rotina e os
processos da equipe escolar.

Executar efetivamente os pro-
cessos de compras no ambito
daunidade escolar e efetivara
prestacao de contas de acordo
com a base legal e normativa
em vigor.

Identificar as necessidades
formativas dos profissionais
que atuam na escola, de acordo
com a oferta de cursos.

Coordenar agdes voltadas para
a construcdo e atualizagido de
documentos institucionais.

Articular a gestdo académica
no Ambito da comunidade esco-
lar, fortalecendo as instancias
participativas.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

- Planejamento e avaliacao.

- Gestao de pessoas.

- Lideranca e comunicacao.

- Gestao de recursos financeiros.
- Anéalise de dados.

- Ferramentas eletronicas (Excel,
sistemas institucionais, ferramen-
tas de facilitagdo, entre outros).

- Licitacgoes.
- Operacoes matematicas.
- Operacoes e regras contabeis.

- Ferramentas tecnolégicas
(Excel...).

- Métodos de identificacdo das
necessidades de desenvolvimento
profissional dos membros da
equipe escolar.

- Elaboracdo de plano de agdo.

- PPPI, Plano de Gestao,

Projeto Pedagégico de Curso,
Planejamento Participativo, Re-
gimento Escolar, PPP etc.

- Aplicacdo e adequacao do PPC ao

planejamento do curriculo escolar.

- Insténcias participativas.
- Lei de Gestao Democratica.

PARTICIPANTES

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacgoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nu-
cleos dos IERNS;

- Equipe de apoio
pedagbgico.
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COMPETENCIAS

Criar meca-
nismos para
promocao de
vivéncias e prati-
cas profissionais
que favorecam a
insercao socio-
profissional

dos estudantes
darede.

Com base nessa matriz de referéncia, definem-se a metodologia e as acoes forma-
tivas que irdo compor o programa de formacio continuada a ser desenvolvido a
partir de 2024.

PRATICAS PROFISSIONAIS E INSERCAO SOCIOPROFISSIONAL

HABILIDADES

Identificar as possibilidades de
vivéncias e praticas profissionais
do territdrio, de acordo com as
caracteristicas dos cursos e do
mundo do trabalho.

Compreender as dimensoes ética,
estética e politica para mediar a
resolucao de situagdes-problema
no contexto de trabalho.

Estabelecer parcerias com outras
instituicdes de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao e com o
mundo do trabalho, bem como
fortalecer as ja existentes, para
oportunizar tempos e espacos de
pratica profissional.

Planejar e desenvolver procedi-
mentos de acompanhamento dos
estudantes nas praticas pro-
fissionais, para garantir a
intencionalidade pedagogica do
curriculo.

CONHECIMENTOS - BASES
TEORICO-METODOLOGICAS

-Base legal e normativa acerca
das praticas profissionais e do
estagio supervisionado.

- Documento orientador das
praticas profissionais da rede
estadual de EPT.

- Visitas técnicas.

- Estagio curricular supervisio-
nado nao obrigatério.

- Programa de aprendizagem
profissional.

- Simulacao de praticas profissio-
nais na escola.

PARTICIPANTES

- Professo-
res(as) de eixo
tecnoloégico e
professores(as)
da formacao
geral basica;

- Gestor(a) e
vice-gestor(a);

- Coordenacoes
das instituicoes
educacionais e
articulacao de nu-
cleos dosIERNS;

- Equipe de apoio
pedagégico.
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5. PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA
DA REDE ESTADUAL DE EPT RN: PROPOSTA
METODOLOGICA E ACOES FORMATIVAS

Para a definicdo da proposta metodolégica do programa, tem-se como referéncia os
marcos legais e normativos em vigor e o diagndstico, apresentados anteriormente,
devidamente alinhados aos principios dispostos no Projeto Politico-Pedagégico Ins-
titucional (PPPI).

Como ja foi citado no capitulo 3, o PPPI (RIO GRANDE DO NORTE, 2018) propde que
as estratégias para estruturagio da formacao continuada contemplem:

- investigacao cientifica e problematizacdo da realidade;

- socializacdo e partilha de experiéncias, utilizando diversos instrumentos
didaticos, tais como pesquisa, estudo de caso, reunido pedagdégica, grupo
de estudos, seminario e, inclusive, participa¢ao no processo de construcao
do PPPI.

Dentre os principios apresentados no PPPI para a construcao do programa de for-
macao, alguns merecem destaque, uma vez que remetem a aspectos relacionados a
metodologia. Sao eles:

- compreensao de ser humano como um ser inacabado, demandante de conti-
nuas aprendizagens;

- construcao e consolidagao da identidade profissional;

fortalecimento do compromisso politico, pedagdgico e social do(a)
educador(a);

- compromisso com a melhoria da pratica pedagogica e com o desenvolvimen-
to de uma formacao investigativa, reflexiva e interdisciplinar, equanime e
inclusiva.

Associando esses principios as estratégias mencionadas, compreende-se que o pro-
grama de formacao continuada devera ser estruturado de modo a caracterizar ciclos
formativos, favorecendo a problematizacao, a argumentacao e a comunicacao, tal
como ilustra a Figura 3.

Figura 3 - Ciclo da formacao continuada
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Fonte: Ciclo construido pela SUEP/IET/FGV.
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Os elementos indicados nessa representacao grafica sugerem que o processo de for-
macao continuada, desenvolva-se de forma progressiva e sistematica, propiciando a
construcao de saberes.

Como se trata de um processo de formacao voltado ao exercicio profissional situado
em contexto especifico, entende-se que tem seu ponto de partida na problematizagio
da realidade do campo de atuacio dos(as) profissionais. A partir de questionamentos
sobre a realidade, faz-se a mobilizacdo dos(as) profissionais, visando a sua participacgio
ativa no processo formativo. Para construir respostas aos questionamentos, buscam-
-se os fundamentos tedérico-metodologicos que possam compor argumentos para
sustentar o exercicio profissional. O fechamento de um ciclo consiste em comunicar,
realizando o compartilhamento dos saberes construidos no processo formativo.

Essa idealizacdo do processo formativo se aplica tanto a estruturagao do programa
quanto a escolha e a construcao das a¢des formativas propriamente ditas.

5.1 ACOES FORMATIVAS

Com base na matriz de referéncia, foram definidas as a¢oes formativas a serem de-
senvolvidas com os(as) profissionais da rede estadual de EPT a partir de 2024.

Asacoes foram concebidas de modo a contemplar as diversas categorias profissionais,
atendendo a especificidades do seu exercicio profissional. Porém, todas as ag¢oes es-
tdo ancoradas no entendimento de que os(as) profissionais precisam ter asseguradas
as bases tedrico-metodoldgicas necessarias para uma atuacgao critica e consciente,
tanto no que se refere a especificidade de sua funcio quanto em relagdo aos princi-
pios e finalidades da EPT. Nesse sentido, a matriz de referéncia apresentada neste
documento sera utilizada para delimitar os contetidos e a metodologia adequada
para cada acao formativa.

Essas acoes, além de promoverem a formacéo continuada dos(as) profissionais, tém
carater de gestdo, uma vez que favorecem o acompanhamento da SUEP e das Dire-
cs dos processos pedagdgicos e administrativos das unidades educacionais da rede
estadual de EPT, podendo, inclusive, propiciar o monitoramento e a avaliacido do
desenvolvimento da politica de EPT.

O programa esta estruturado com as seguintes acoes formativas que, adiante, serdo
detalhadas em fichas especificas.

w AMBIENTACAO EM EPT

Acolhimento e integragdo dos(as) novos(as) servidores(as), por meio de vivénciase
compartilhamento das informacoes e dos fundamentos basicos sobre a EPT e o funcio-
namento da rede estadual, visando ao inicio de suas atividades profissionais.
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N 7/

=Y ENCONTRO FORMATIVO COM AS DIRECS

Alinhamento das ac¢oes das equipes das Direcs com as especificidades dos processos pe-
dagdgicos e administrativos da EPT, bem como apresentacio do programa de formacao
continuada e defini¢ao de estratégias para a mobilizacao e a participacao das unidades
educativas.

CICLO DE GESTAO EM EPT

Compreensao das fung¢oes de gestao do fluxo da educagao profissional e compartilha-
mento de experiéncias e apropriacio de fundamentos teérico metodoldgicos, visando a
gestao dos processos pedagdgicos e administrativos, em consonancia com os principios e
finalidades da EPT.

e

0O .
(O (O VISITAS TECNICAS EM EPT

Formacao pedagoégica, acompanhamento e sistematizacao de informacoes relativas aos
processos pedagogicos e administrativos de cada unidade educativa.

CICLO PEDAGOGICO DE FORMAGCAO DOCENTE

Formacao pedagogicae compartilhamento de experiéncias e apropria¢ao dos fundamen-
tos tedrico-metodoldgicos que sustentam as praticas educativas voltadas a integracao de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao na EPT.

g SEMINARIO E COLOQUIO EM EPT

Compartilhamento de experiéncias e comunicacio das praticas pedagogicas e adminis-
trativas desenvolvidas na rede estadual de EPT. Este serd um evento de culminincia do
conjunto das acoes formativas.

Com esse conjunto de acGes, o programa de formagdo em EPT busca criar tempos e
espacos para o desenvolvimento dos(as) profissionais que compdem a rede estadual e
que estdo vinculados(as) a SEEC/RN, ao mesmo tempo em que qualifica seus proces-
sos pedagdégicos e administrativos, dando previsibilidade aos sujeitos que compdem
o ecossistema das instituicoes de EPT da rede estadual, bem como das Direcs que
estdo mais préximas das realidades.

Para cada acao, foi elaborada uma ficha com os objetivos, os eixos formativos, as
principais tematicas, o publico-alvo, a periodicidade, o periodo e formato sugeridos,
as atividades e observacoes gerais.

Segue descricdo de cada uma das agoes formativas.
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5.1.1 Ambientacao em EPT

N
AMBIENTACAO EM EPT

@ OBJETIVO:

Acolher, integrar e apresentar aos(as) novos(as) profissionais da rede estadual de EPT no RN a identidade
e as bases da educacao profissional e tecnolégica no estado e sua aplicacio nas instituicoes escolares.

é_z_é' EIXOS TRABALHADOS:

Concepcao de EPT narede RN; Curriculo na EPT; Praticas pedagdgicas; Comunicagao; Praticas profissionais e

insercao socioprofissional.

3@5 PRINCIPAIS TEMATICAS:

« Fundamentos e principios da EPT.

- Integracdo e acolhimento dos(as) novos(as) profissionais de EPT da rede

estadual.

- Identidade da EPT na rede estadual de educacdao no RN.

- Funcoes, atribuicdes e suas interacdes nas instituicoes escolares de

EPT do RN.

 Aprofundamento no Programa de Formacao em EPT.

O .

P PUBLICO-ALVO:
Novos(as) profissionais
da rede de EPT.

g PERIODICIDADE:
Anual.

PERIODO SUGERIDO:
Primeiro bimestre letivo.

000

&2& FORMATO SUGERIDO:
Presencial.

@ SETORES ENVOLVIDOS:
Codese, Core, SUEP e Direcs.

% ATIVIDADES SUGERIDAS:
- Dinamicas de acolhimento e integracao.

- Exposic¢ao tedrica da Matriz de Referéncia para
Formacao e do Programa de Ambientacao e Forma-
¢aoem EPT no RN.

« Apresentacio sobre a identidade da EPT no RN.

- Momento expositivo sobre as atribui¢des das
diferentes funcoes presentes no organograma das
instituicoes de ensino e dos IERNs.

- Exposicdo do impacto de cada um(a) nas metas
pactuadas na educagdo no estado.

- Estudos de caso ou oficinas para a construgio de
plano de acdo, cronogramas e outros documentos
orientadores.

- Discussao sobre a aplicabilidade do conceito da
EPT (fortalecer a EPT na instituicdo) na integracédo
curricular e nas praticas integradoras.

A OBSERVAGOES:

- A ambientacéo é o primeiro contato do(a) profis-

sional com o programa de formacao, portanto, é
importante que, no seu desenvolvimento, sejam
estabelecidos todos os fluxos de comunicacao.

Pode ser explorada a possibilidade de construir um
momento de ambientacéo virtual para os(as) profis-
sionais que ingressarem na rede ao longo do ano.

Na sua edi¢do inicial, o ideal é que a ambientacao
em EPT ocorra em trés dias, sendo o ultimo dia
focado nas funcoes e estrutura relativas aos IERNs,
para garantir o pleno funcionamento dessa nova
instituicao de educagao no estado.
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5.1.2 Encontro formativo com as Direcs

N\ 4

[}
_Q\_ ENCONTRO FORMATIVO COM AS DIRECS

@ OBJETIVO:

Alinhar e construir o planejamento com as equipes das Direcs que atuam diretamente com EPT, com foco nos
principais objetivos do programa, assim como preparar a equipe para desenvolvimento das demais a¢oes do
Programa de Formacao em EPT nas instituicoes de educacdo no corrente ano letivo.

é%\: EIXOS TRABALHADOS:

Concepcio de EPT na rede RN; Curriculo na EPT; Praticas pedagdgicas; Comunicagao; Praticas profissionais e
insercao socioprofissional.

?@C PRINCIPAIS TEMATICAS:

Integracdo e alinhamento entre a SUEP e as Direcs.

Construgao do planejamento de acdes da rede de EPT para o ano letivo.

Oo z

(P PUBLICO-ALVO:
Diretoria, coordenacio e asses-
soria pedagogica das Direcs.

g PERIODICIDADE:

Aprofundamento da identidade da EPT e no Programa de Formacédo em Anual.

EPT: principais conceitos e direcionamentos.

Criacdo de um instrumento de acompanhamento dos resultados das

avaliacgoes.

% ATIVIDADES SUGERIDAS:

Dinamicas de integracdo entre as equipes.

Exposicao tedrica da Matriz de Referéncia para
Formacao e do Programa de Ambientacio e Forma-
¢aoem EPT no RN.

Dinamica para definicdo e planejamento das acdes
para o ano letivo.

Discussao da proposta pedagdgica e dos principais
documentos norteadores da EPT no estado.

Apresentacao do Programa de Formacao em EPT.

Socializacao do caderno pedagégico da SUEP e
demais documentos norteadores da rede publica de
EPT no RN.

PERIODO SUGERIDO:
Primeiro bimestre letivo.

828 FORMATO SUGERIDO:
Presencial.

@ SETORES ENVOLVIDOS:
Codese, SUEP e Direcs.

A OBSERVACOES:

+ Osencontros formativos com as Direcs podem ser
realizados por polos.

+ O encontro formativo com as Direcs deve acontecer
antes do Ciclo de Gestdo, para garantir o alinha-
mento e direcionamento das acdes.

+ Aformacao com as Direcs estd diretamente
relacionada com o ciclo pedagégico de formacao
docente. E nessa acio formativa que sio repassados
os principais direcionamentos para a formacao
docente a ser conduzida por meio das Direcs.

- Aspautas dos encontros serdo montadas a partir
das prioridades da rede estadual de EPT no ano
letivo e das necessidades tanto das institui¢coes de
ensino como nas Direcs.
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5.1.3Ciclo de gestao em EPT

L2

g3

0O=O0
©OAC CICLO DE GESTAO EM EPT

@ OBJETIVO:

Formar e discutir com as equipes gestoras das institui¢oes de ensino e das Direcs as principais questoes estraté-
gicasda EPT no estado.

D%j EIXOS TRABALHADOS:

Gestao educacional e organizacéo escolar; Concepcao de EPT na rede do RN; Curriculo na EPT; Praticas
pedagbgicas; Comunicacao; Praticas profissionais e insercao socioprofissional.

N Oo ..
~0- PRINCIPAIS TEMATICAS: 32 PUBLICO-ALVO:
- Prioridades e indicadores de EPT para o ano letivo. Gestor(a) e~v1ce-gfasto‘r(a‘), :
coordenacao das instituicoes
- Assuntos relativos a gestdo das institui¢oes escolares (Pague Tec equiva- educacionais e articulacio de
lente, acompanhamento de indicadores de desempenho, avaliagoes, entre ntcleos dos IERNS e assessoria
outros). pedagdgica das Direcs.

« Curriculo integrado. g PERIODICIDADE:

- Construcédo do plano de acdo e agendas de gestao. Anual.

- Praticas pedagégicas integradoras. PERIODO SUGERIDO:

- Insercdo socioprofissional: praticas profissionais e integracao com o Segundo bimestre letivo.
mundo do trabalho.

- Diagnostico local para identificacdo das principais necessidades formati- 888 FORMATO SUGERIDO:
vas das instituicdes de ensino. Presencial.

- Desdobramento dos documentos orientadores (Documento Orientador de @ SETORES ENVOLVIDOS:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio, Praticas profissionais, Programa
de Formacao em EPT, Caderno de Orientagoes Pedagdgicas Ensino Médio
Profissional Potiguar, entre outros).

Core, SUEP, Suem e Direcs.

- Acompanhamento dos indicadores de rendimento, avaliacido da aprendi-
zagem e construcao do plano de acao.

% ATIVIDADES SUGERIDAS: A OBSERVACOES:

- Dinamicas de acolhimento. - Esta é uma acdo essencial para o alinhamento
sobre o ciclo pedagdgico de formacgao docente e sua
aplicacdo nas instituicoes de ensino e das visitas
técnicas em EPT.

- Exposicido sobre a aplicagdo dos documentos
orientadores da EPT no RN.

+ Planejamento do ciclo pedagégico de formacao

e o - + O foco do Ciclo de Gestao é a discussao de agoes
docente nas institui¢oes de educacao.

relativas a gestdo escolar em EPT, gestao de pessoas
« Discussoes sobre as principais necessidades das e gestdo orcamentaria.
institui¢des escolares (TCCs, praticas profissionais,

ang 2 q - Estaacdo formativa acontece em conjunto com
itinerarios formativos, entre outros).

todas as institui¢oes de ensino de EPT de cada Direc.

. Oficinas de gestao, com estudos de caso e
simulacdes.
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5.1.4 Visitas técnicas em EPT

e

23 VISITAS TECNICAS EM EPT

@ OBJETIVO:

Formar e acompanhar a equipe gestora das escolas, em conjunto com as Direcs, para a execuc¢io das atividades

pedagobgicas relativas a EPT.

é%n EIXOS TRABALHADOS:

Trabalho e educacao; Concepcao de EPT na rede RN; Praticas pedagdgicas; Comunicacio; Gestao educacional e
organizacao escolar; Praticas profissionais e inser¢ao socioprofissional; Curriculo na EPT.

N ! 4
-0 PRINCIPAIS TEMATICAS:
« Praticas profissionais (estagios e aprendizagem).

+ Pesquisa como principio pedagdgico (Trabalho de Conclusao de Curso).

« Acompanhamento dos indicadores de rendimento, avaliacdo da aprendi-

zagem e construcdo do plano de acdo.
« Praticas pedagogicas integradoras.
+ Documentos da rede e diretrizes curriculares.

- Itinerarios formativos.

% ATIVIDADES SUGERIDAS:
- Dindmica de acolhimento.

- Exposicdo sobre a aplicacao dos documentos
orientadores da EPT no RN.

+ Dindmica de acompanhamento dos indicadores de
rendimento.

+ Discussao sobre as principais necessidades da escola
(TCCs, praticas profissionais, itinerarios formati-
vos, entre outros).

Oo B
(O~ PUBLICO-ALVO:

Gestor(a) e vice-gestor(a),
coordenacao das instituicoes
educacionais e articulacao de
nudcleos dos IERNS, professo-
res(as) de eixo tecnolégico e
professores(as) da formagao
geral basica e assessoria
pedagogica das Direcs.

g PERIODICIDADE:
Anual.

PERIODO SUGERIDO:
Segundo bimestre letivo.

&2& FORMATO SUGERIDO:
Presencial.

@ SETORES ENVOLVIDOS:

Codese, Core, SUEP,
Suem e Direcs.

A OBSERVACOES:
O foco das visitas técnicas em EPT sdo questoes

pedagdbgicas relativas a aplicacdo dos conceitos
da educacdo profissional. Essas visitas acontecem
em paralelo as visitas técnicas em parceria com as
Direcs.
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5.1.5 Ciclo pedagdgico de formacao docente

D\ CICLO PEDAGOGICO DE FORMAGAO DOCENTE

@ OBIJETIVO:

Formar as condicOes necessarias para que os(as) professores(as) possam aplicar os conceitos da educacio
profissional e tecnolédgica, com qualidade, na sua pratica pedagégica.

.{E‘é EIXOS TRABALHADOS:
Concepcao de EPT na rede RN; Curriculo na EPT; Praticas pedagogicas; Praticas profissionais e inser¢ao

socioprofissional.
o | . Oo - .
0 PRINCIPAIS TEMATICAS: 32 PUBLICO-ALVO:
- Identidade da EPT e dos(as) professores(as) que atuam na EPT no RN. Profes'sores(as) de eixo tec-
) ) nolégico e professores(as) da
+ Curriculo integrado. formacao geral basica das ins-

. Gestio da aprendizagem. tituicoes educacionais de EPT.

- Construcao da agenda de planejamento colaborativo e integrado a escola. 8 PERIODICIDADE:

- Praticas pedagbgicas integradoras. Anual.
- Insercdo socioprofissional: praticas profissionais e integracio com o PERIODO SUGERIDO:
mundo do trabalho. Terceiro bimestre letivo.

&8& FORMATO SUGERIDO:
Hibrido (virtual e presencial).

@ SETORES ENVOLVIDOS:
Codese, SUEP, Direcs,

Core e Suem.
% ATIVIDADES SUGERIDAS: A OBSERVACOES:
- Momentos expositivos sobre os eixos tematicos. - Ociclo pedagégico de formagao docente culminara

no Seminario e Coléquio de EPT, no qual serao socia-
lizadas as praticas pedagégicas exitosas construidas
durante o ano.

« Oficina para elaboracio de planejamento integrado
e colaborativo entre professores da formacao geral
bésica e a formacao profissional técnica.

+ Osconteudos do ciclo serdo priorizados com base nas

- Desafios praticos para construcio de um projeto . . .
P P ¢ proj necessidades formativas da rede no ano em questao.

integrador.
- Essaacgdo formativa acontece em conjunto com

- Mgt e srpaninca el Gsfza) dlossies puis todas as instituicoes de ensino de EPT de cada Direc.

socializar novas referéncias e desafios do trabalho
em sala de aula.

+ Imersdo com docentes para se aprofundar nos
eixos teméticos prioritarios (oficinas, exposicoes de
conteudos e rodas de conversa).

- Acompanhamento e a¢des formativas com acom-
panhamento das coordenacgdes pedagdgicas e
articuladores(as) de nucleo.
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5.1.6 Seminario e Coléquio de EPT

@SEMINARIO E COLOQUIO DE EPT

@ OBIJETIVO:

Dialogar, discutir, refletir e socializar conhecimentos referentes as especificidades da educacao profissional e
tecnoldgica, assim como sua importancia e implicacdes para o desenvolvimento social do estado potiguar.

é_g_é EIXOS TRABALHADOS:

Curriculo na EPT; Praticas pedagdgicas; Trabalho e educacgio; Concepc¢iao de EPT na rede RN; Praticas profis-
sionais e insercao socioprofissional.

I, Oo B

-0~ PRINCIPAIS TEMATICAS: > PUBLICO-ALVO:

- Curriculo integrado na EPT. Rede piblica de EPT do
Rio Grande do Norte.

- Praticas profissionais e inserc¢ao socioprofissional.

+ Identidade da EPT no Rio Grande do Norte e aplicagdo das suas bases nas g EREERIEIRARE

escolas. Anual.
+ Préaticas pedagdgicas integradoras. PERIODO SUGERIDO:
Quarto bimestre letivo.

288 FORMATO SUGERIDO:
Presencial.

@ SETORES ENVOLVIDOS:

Codese, SUEP, Direcs,
Suem e Core.

% ATIVIDADES SUGERIDAS: é OBSERVACOES:

+ Colbquio de iniciacio cientifica. + O Seminario e Coléquio de EPT é o momento de
culminancia do Programa de Formacao em EPT,
sendo um espaco essencial de compartilhamento
das experiéncias e praticas integradoras exitosas da
rede.

+ Espacos de compartilhamento de praticas peda-
gbgicas integradoras pelas institui¢oes de ensino,
incluindo a participacao de estudantes.

- Painéis tematicos em EPT com referéncias da area.
- Palestras sobre EPT com especialistas na area.

- Rodas de discussao.

5.1.7 Cronograma de acoes formativas em EPT

O cronograma de ac¢oes formativas do Programa de Formacao em EPT do Rio Grande do
Norte estd sendo apresentado na Figura 5. Ele foi desenvolvido com o objetivo de guiar
e organizar as atividades, considerando as etapas a serem seguidas anualmente, poden-
do sofrer adaptacdes ou ajustes, mantendo sua logica e acdes, alinhado aos objetivos do
programa e seguindo uma linha do tempo, a partir dos bimestres do ano letivo potiguar.

Cada ac¢do foi planejada de modo a criar um percurso formativo que propicie uma aprendi-

zagem para os(as) participantes das formacoes, realizadas pela SUEP e pelas Direcs, com o
apoio das diversas areas da SEEC/RN, para a rede estadual de EPT do Rio Grande do Norte.
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Do,
Do

Do ||:©:—

CICLO DE GESTAO EM EPT

Publico-alvo:

Gestor(a) e vice-gestor(a),
coordenacgdo das institui¢cdes
educacionais e articulagdo de
nucleos dos IERNs e assessoria
pedagdgica das Direcs.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT; Praticas
pedagdgicas; Comunicacao;
Gestdo educacional e organiza-
¢ao escolar; Praticas profissio-
nais e insergao socioprofissional.

p I

Do
Do

VISITAS TECNICAS EM EPT*

Publico-alvo:

Gestor(a) e vice-gestor(a), coorde-
nacao das instituicdes educacio-
nais e articulagao de nucleos dos
IERNS, professores(as) de eixo
tecnoldgico e professores(as) da
formacao geral basica e assesso-
ria pedagodgica das Direcs.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT, Praticas peda-
gogicas; Comunicagao; Gestdao
educacional e organizagao
escolar; Praticas profissionais e
insercao socioprofissional.

*Observagéo:
pode acontecer até
o quarto bimestre letivo

JANEIRO E
FEVEREIRO

PRIMEIRO
BIMESTRE
LETIVO

MARCO
E ABRIL

SEGUNDO
BIMESTRE
LETIVO

MAIO E
JUNHO

TERCEIRO
BIMESTRE
LETIVO

JULHOE
AGOSTO

QUARTO
BIMESTRE
LETIVO

SETEMBRO
E OUTUBRO

NOVEMBRO E
DEZEMBRO

’
\

e

Figura 5-Linha do tempo das ac¢oes formativas

AMBIENTAGAO EM EPT

Publico-alvo:
Novos(as) profissionais da rede
de EPT.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT; Concepgao de
EPT na rede RN; Praticas peda-

gogicas; Praticas profissionais e
insercao socioprofissional.

&

7 — ()

ENCONTRO FORMATIVO COM DIRECS

Publico-alvo:
Diretoria, coordenacdo e asses-
soria pedagdgica das Direcs.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT; Concepgdo de
EPT na rede RN; Praticas peda-
gogicas; Comunicagao; Praticas
profissionais e insergcao socio-
profissional.

CICLO PEDAGOGICO
DE FORMAGAO DOCENTE

Publico-alvo:

Professores(as) de eixo tecnolo-
gico e professores(as) da forma-
cdo geral basica das institui¢coes
educacionais de EPT.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT; Trabalho e
educacao; Concepgao de EPT na
rede RN; Praticas pedagdgicas;
Praticas profissionais e insercao
socioprofissional.

SEMINARIO E COLOQUIO EM EPT

Publico-alvo:
Rede publica de EPT do RN.

Eixos tematicos:

Curriculo na EPT; Trabalho e
educacao; Concepgdo de EPT na
rede RN; Praticas pedagdgicas;
Praticas profissionais e insercao
socioprofissional.
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5.1.8 Desenvolvimento e aprimoramento das acoes do programa

Paraalém dasacoes descritasacima, a rede também usara as estratégias listadas abaixo
com o objetivo de aprimorar o desenvolvimento do Programa de Formac¢ao Continu-
ada em EPT, de acordo com as demandas e necessidades identificadas pela SEEC/RN.

REDE DE FORMADORES

Articular a composi¢do de uma comunidade colaborativa de profissionais destacados(as)

nos quadros da propria rede estadual de EPT para promover o compartilhamento de conhe-
cimentos, experiéncias e boas praticas, de modo a favorecer a atualiza¢io constante dos(as)
formadores(as) em relagéo as inovagoes tecnoldgicas e as abordagens didatico-pedagogicas e,
além disso, fomentar a troca de ideias e a construcao colaborativa de abordagens pedagdgicas.

Uma rede de formadores(as) bem estruturada potencializa a capacidade individual de cada
profissional, amplifica os resultados coletivos e contribui para a constru¢io de uma base séli-
da e sustentavel para a execuc¢io das acoes formativas, refletindo diretamente na legitimidade
do programa de formacao.

UTILIZACAO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E DA COMUNICACAO (TIC)

Explorar a mediatizagao para viabilizar encontros e atividades remotas, sincronas e assin-
cronas para ampliar as possibilidades de participacdo quando nao for possivel realizar as
acoes de forma presencial. Utilizar, por exemplo, plataformas de aprendizagem virtual para
disponibilizar materiais, foruns de discussao e recursos interativos, inclusive para a comu-
nicacdo permanente e a publicidade das a¢oes, tais como redes sociais e outros suportes.

PROJETOS E/OU ENCONTROS COLABORATIVOS

Promover a elaborac¢éo de projetos ou encontros colaborativos entre os(as) profissionais
de instituicoes distintas, incentivando a criacdo e o intercambio de recursos educacionais
inovadores.

AVALIAGCAO FORMATIVA E ESTIMULO A AUTOAVALIACAO

Utilizar a avaliagao formativa para monitorar o progresso dos(as) profissionais durante as
formacgoes, estimulando a autoavaliacdo, de forma que identifiquem areas que necessitam de
maior atenc¢io para o seu desenvolvimento profissional.

MENTORIA

Implementar processos de mentoria, conectando profissionais experientes aos(as) novos(as),
facilitando o compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

INCENTIVO A PESQUISA E PUBLICACOES

Estimular a pesquisa, incentivando a producio de artigos, relatos de experiéncia e materiais
educacionais. Reconhecer e divulgar as contribuicdes e as praticas exitosas para a comunidade.

ACOMPANHAMENTO

Estabelecer mecanismos de acompanhamento continuo para assegurar a aplicacgio efetiva
dos conhecimentos sistematizados nas formacgoes, bem como processos de replicabilidade.
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5.2 GESTAO DO PROGRAMA

Diante das definicoes do Programa de Formacdo Continuada em EPT do Rio Grande
do Norte construido pela SEEC/RN, a SUEP tem como funcéo assegurar a inducéo, a
articulacdo, a coordenacio e a organizacao das a¢coes formativas, a serem realizadas
em conjunto com as Direcs de cada territério.

As agoes formativas foram estabelecidas de modo que, além de promoverem a for-
macéo continuada dos(as) profissionais, possam, também, ter carater de gestdo,
uma vez que favorecem o acompanhamento da SUEP e das Direcs dos processos
pedagogicos e administrativos das unidades educacionais da rede estadual de EPT,
podendo, inclusive, propiciar o monitoramento e a avaliacdo do desenvolvimento
da politica de EPT.

Paraisso, a SUEP usard as seguintes estratégias para o monitoramento e avaliacao do
Programa de Formacao Continuada em EPT, visando garantir que os objetivos sejam
atingidos e que haja melhoria continua nos processos.

Esta pratica busca registrar nio apenas a frequéncia com que os(as) profissionais participam
das atividades programadas, mas, também, analisar a consisténcia e o engajamento demons-
trados durante sua participacao. Esse acompanhamento detalhado visa capturar a qualidade e
o nivel de envolvimento dos(as) participantes, permitindo uma compreensio do seu compro-
metimento com o processo formativo.

A implementacio de avaliagOes praticas é uma estratégia para avaliar se as competéncias
expressas na matriz de referéncia do programa estio sendo desenvolvidas pelos(as) parti-
cipantes. Elas permitem uma analise detalhada do desempenho dos(as) participantes em
tarefas especificas relacionadas ao contetido do programa. Ao incorporar essas metodologias
de avaliagOes praticas, verifica-se a aplicac¢io efetiva do conhecimento, proporcionando uma
avaliacdo abrangente e significativa.

O uso de indicadores de desempenho que estejam conectados as competéncias e conheci-
mentos trabalhados durante o programa de formacao é uma importante referéncia para
viabilizar o acompanhamento das a¢des.

Um indicador a ser mensurado seria a quantidade de profissionais que concluiram todas as
acoes formativas no ano letivo, por exemplo. Os indicadores fornecem métricas tangiveis
que permitem uma avaliagido mais precisa e objetiva do impacto da formacao. Ao alinhar

os indicadores com os objetivos especificos do programa, é possivel mensurar a eficacia da
formacdo em termos de desenvolvimento de competéncias expressas na matriz e a aplicacao
dos conhecimentos.

O monitoramento desses indicadores é importante para avaliaciao da efetividade e do
impacto do programa de formacao continuada em EPT, bem como para entender o impacto
dos contetdos desenvolvidos no dia a dia das unidades educacionais e dos(as) participantes.

A partir do acompanhamento sistematico do Programa de Formac¢ao Continuada em
EPT, podem ser avaliados os seus impactos nos processos pedagégicos e administra-
tivos e, consequentemente, sua contribui¢io para aprimorar a qualidade social da
EPT narede estadual.
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GRANDE DO NORTE

NATAL/RN
2023




1. APRESENTACAO

O Nucleo de Formagéo continuada instituido pela Portaria SEI n® 941 de

29/12/2022 apresenta os seguintes objetivos

| — Mediar a implementag&o das diretrizes da politica estadual de formag&o
continuada da Rede Publica Estadual de Ensino do RN; |- Sistematizar as
necessidades formativas dos profissionais da Rede Publica Estadual de Ensinc
do RN e viabiliza-las sempre que possivel através da articulagéo entre os
setores da SEEC/RN (Coordenadorias, Subcoordenadorias e Nucleos); Il -
Articular as demandas, programas e agdes de formagé&o continuada realizadas
no Ambito da SEEC/RN para os profissionais Rede Publica Estadual de Ensino
do RN; IV — Crientar a implementagéo dos documentos curriculares da Rede
Publica Estadual de Ensino do RN nas agdes formativas realizadas no &mbite
da SEEC/RN; V - Acompanhar e assessorar as agdes formativas executadas
pela Rede Publica Estadual de Ensino do RN através de suas Coordenadorias,
Subcoordenadorias, NUcleos, DIREC e DRAE; VI - Institucionalizar uma Rede
de Formadores da Rede Publica Estadual de Ensino do RN para as agdes de
formagéo continuada; VIl — Coordenar o Comité Gestor da Formagéo
Continuada, democratizando o debate com outras instituicbes publicas e
privadas de formagao profissional. (RIO GRANDE DO NORTE, 2022).

Em atengéo a esses objetivos, especialmente, o que trata da sistematizagéo
das necessidades formativas dos profissionais da Rede Publica Estadual de Ensino
do RN durante o pericdo de 15/06/2023 a 31/07/2023, através do Sistema Integrado
de Gestdo da Educagao (Sigeduc), foi disponibilizado para todos os usuarios ativos
gue utilizam esse sistema’, um questionario (anexo 1) com perguntas nas quais os
respondentes apontassem tematicas de seu interesse de formacéo.

O publico total que possui cadastro ativo no Sigeduc € o equivalente a 17.896
usuarios. Desse total, 12.571 pessoas responderam ao questionario. Ja com relacao
ao publico de professores (efetivos e temporarios) que se encontram lotados em sala
de aula, em junho de 2023, é o equivalente a 10.4232, dos quais 8.172 professores
responderam o questionario (anexo 1), o que representa 65% do total de respostas
(8.172 de 12.571) e 78% do pulblico de professores lotado em sala de aula da rede.

O questionario (anexo 1) foi composto por 19 perguntas, sendo 9 objetivas (de

carater obrigatério a resposta) e 10 discursivas (de carater optativo a resposta e

10 acesso ao Sigeduc é disponibilizado aos profissionais de educacdo, incluindo aqueles lotados nas Diretorias
Regionais de Ensing, orgdo central e unidades de ensino. Para os professores lotado em sala de aula, o acesso é
obrigatério, considerando que é por meio desse sistema que ele é alocado em suas turmas, informando as notas
e frequéncia dos seus alunos.

? De acordo com o levantamento do Grupo de Processamento de Dados (GPD);




relacionada ao conjunto de perguntas objetivas). Cada pergunta apontava para uma
area tematica relacionada ao universo das ofertas e modalidades da educagéo.

As tematicas contempladas no questionario foram delineadas pelas
Subcoordenadorias e Nucleos vinculados a Coordenadoria de Desenvolvimento
Escolar (CODESE), a partir do levantamento de possiveis tematicas que poderiam ser
objeto de acgdes de formacao continuada, tendo em vista a oferta e modalidade que
cada um desses setores trabalha.

E importante ressaltar que nas perguntas discursivas, os respondentes do
guestionario (anexo 1) poderiam apontar outras areas de seu interesse que ndo
estavam previamente contempladas. Considerando as dificuldades de tabulacdo de
multiplas respostas diferentes, essa dimensédo do questionario ainda nédo foi tabulada.

Para as perguntas que se relacionavam a uma modalidade ou publico
especifico, a exemplo: educacdo profissional e educacéo de jovens e adultos, a
tabulagcdo das respostas objetivas aconteceu mediante dois filtros: o primeiro
considerando as respostas do publico total 12.571° e o segundo filtrando apenas as
respostas dos profissionais que estdo lotados em turmas que atendam ao publico
especifico em questéo.

Com essa metodologia, constatou-se que as respostas ou necessidades
formativas apontadas nesses publicos especificos, em sua maioria, seguem a mesma
tendéncia no publico total, o que evidencia uma coeréncia entre esses apontamentos
mesmo em meio a diversidade que inclui a natureza do trabalho de cada um dos
profissionais que responderam esse questionario. A titulo de exemplo, as respostas
de um professor que ndo esta lotado na modalidade de Educacgao Profissional, segue
a mesma tendéncia, na maioria dos casos, que as daqueles que também estéo lotados
nessa modalidade.

A partir dos graficos apresentados a seguir é possivel observar esse
comportamento, bem como as necessidades formativas apontadas pelos profissionais
da Rede Publica Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte.

* Todas as nove (9) perguntas objetivas foram configuradas para possuirem marcagéo de resposta
obrigatéria, assim todo publico com acesso ao questionério teve que marcar pelo menos uma opgao.
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2. SISTEMATIZACAC DAS DEMANDAS FORMATIVAS

A sistematizagéo das demandas formativas serd apresentada a partir da
tabulacao do quantitativo das respostas de cada uma das perguntas objetivas contidas
no guestionario disponibilizado para os usuarios ativos do Sigeduc. Além disso, os
valores apresentados nos rotulos dos graficos representam o guantitativo numeral de
respostas que cada tematica recebeu.

E importante observar que, para cada pergunta, foi orentado um numero
minimo de altemativas a serem marcadas ou, apenas uma opgdo, informando gue

ndo havia interesse na tematica em questio.

2.1 Gestdo Escolar

Gestilo Escolar; pdblico total {12.571)

SE82
4563 - 4166
2804
. B = . T
— T

B Gestdo democrética e Instiinclas participativas

O papel da comunidade escolar na gestdo democritica

i Constituigio e atuagio dos Conselhos Escolares

I Constituig@o e atuacio dos Conselhos de Classe

H Construgdo, atuallzagio e Implementacdio do Projeto Polltice Pedagdgico

B Orgznizacio Admin[strativo-Finance|ra das Escolas

H PDDE: un|dades executoras, use de recursos e prestacio de contas

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A GESTAO ESCOLAR




Gestdo escolar: diretor, vice diretor, coordenador administrativo financeiro e coordenador
pedagdgico

980
776 785
635
601 598
346

B Gestdo democratica e instancias participativas

M O papel da comunidade escolar na gestdo democratica

B Constituicdo e atuag¢do dos Conselhos Escolares

= Constituicdo e atuacgdo dos Conselhos de Classe

B Construgdo, atualizagdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico

M Organizag¢do Administrativo-Financeira das Escolas

W PDDE: unidades executoras, uso de recursos e presta¢do de contas

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A GESTAO ESCOLAR

2.2 Pratica pedagégica

5475 Prdtica pedagdgica: publico total (12.571)

3892

3806
3136

2947 3134

4362
2797
2089 1985

1127

1535 1703 1616 1582
1352 1094
M

HA interdisciplinaridade no planejamento escolar e seu impacto no contexto da sala de aula
H A avaliacdo como mediadora do processo ensino-aprendizagem: avaliactes externas e avaliagdes escolares
B Possibilidades didatica-metodoldgicas para a recomposi¢do das aprendizagens
@ O curriculo na perspectiva da educagdo democratica, integral e inclusiva
M Flexibilizac3o e integracdo curricular
B Atransversalidade de temas contemporaneos no curriculo escolar
M As teorias da aprendizagem e suas relagdes com a pratica docente
B A profissionalizagdo docente e seus impactos no exercicio do magistério
B Estimulo a criatividade dos estudantes
M Desenvolvimento de competéncias socioemocionais
B Metodologias ativas: resolucdo de problemas, sequéncias diddticas e trabalho por projetos
B Organizagdo do trabalho pedagogico no contexto escolar
M Educacgdo integral e em tempo integral: perspectivas epistemoldgicas e pedagogicas
M Ensino Religioso: perspectivas de uma pratica pedagogica na contemporaneidade
w Alfabetiza¢do e letramento nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Alfabetiza¢do e letramento: desafios para uma pratica pedagdgica integradora nas diferentes dreas
B Alfabetizacdo e letramento matematico: aprendizagens prioritdrias
M Primeiros socorros na escola: formacdo para a vida
W Educacdo fiscal e cidadania: desafios necessarios
B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A PRATICA PEDAGOGICA.

Anexos
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Pratica pedagdgica: Ensino Fundamental - anos iniciais

845
746 —
604 |
528 E 1 470 423
314 375 268 -
226 .
II ..st =
|
III || IIII--

W A interdisciplinaridade no planejamento escolar e seu impacto no contexto da sala de aula
M A avaliacdo como mediadora do processo ensino-aprendizagem: avaliagdes externas e avaliagBes escolares
B Possibilidades didatica-metodoldgicas para a recomposicdo das aprendizagens
= O curriculo na perspectiva da educagdo democrética, integral e inclusiva
M Flexibilizagdo e integracdo curricular
B A transversalidade de temas contempordneos no curriculo escolar
M As teorias da aprendizagem e suas relagdes com a pratica docente
B A profissionalizacdo docente e seus impactos no exercicio do magistério
W Estimulo a criatividade dos estudantes
B Desenvolvimento de competéncias socioemocionais
B Metodologias ativas: resolugdo de problemas, sequéncias didaticas e trabalho por projetos
B Organizac¢do do trabalho pedagégico no contexto escolar
B Educacgdo integral e em tempo integral: perspectivas epistemoldgicas e pedagbgicas
B Ensino Religioso: perspectivas de uma prética pedagdgica na contemporaneidade
= Alfabetizagdo e letramento nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Alfabetizacdo e letramento: desafios para uma pratica pedagdgica integradora nas diferentes dreas
B Alfabetizagdo e letramento matematico: aprendizagens prioritarias
B Primeiros socorros na escola: formagdo para a vida
B Educacdo fiscal e cidadania: desafios necessarios
B NAQ TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A PRATICA PEDAGOGICA.

Pratica pedagdgica: Ensino Fundamental - anos finais
1768

1461
1118 1198 1029
876 883 .5 789 915
III ||||III um I lll lll

HA interdisaplmandade no planeJamento ascolar e seu impacto no contexto da sala de aula
B A avaliagdo como mediadora do processo ensino-aprendizagem: avaliacdes externas e avaliactes escolares
B Possibilidades didatica-metodoldgicas para a recomposicdo das aprendizagens
O curriculo na perspectiva da educacdo democratica, integral e inclusiva
B Flexibilizagdo e integracdo curricular
B Atransversalidade de temas contempordneos no curriculo escolar
M As teorias da aprendizagem e suas relagdes com a prética docente
B A profissionalizacdo docente e seus impactos no exercicio do magistério
B Estimulo a criatividade dos estudantes
B Desenvolvimento de competéncias socioemocionais
B Metodologias ativas: resolugdo de problemas, sequéncias didaticas e trabalho por projetos
B Organizacdo do trabalho pedagdgico no contexto escolar
B Educacdo integral e em tempo integral: perspectivas epistemoldgicas e pedagdgicas
B Ensino Religioso: perspectivas de uma pratica pedagdgica na contemporaneidade
1 Alfabetizacdo e letramento nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Alfabetizacio e letramento: desafios para uma pratica pedagdgica integradora nas diferentes dreas
B Alfabetizacdo e letramento matematico: aprendizagens prioritarias
B Primeiros socorros na escola: formagdo para a vida
B Educacdo fiscal e cidadania: desafios necessarios
B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A PRATICA PEDAGOGICA.
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Pratica pedagdgica: Ensino Médio

2715
2145 2135
1939

1686
13211345 1236 1222 _
y 1054
{ 579 —
Ll 192 292 285 58

H A interdisciplinaridade no planejamento escolar e seu impacto no contexto da sala de aula
M A avaliagdo como mediadora do processo ensino-aprendizagem: avaliacdes externas e avaliacdes escolares
B Possibilidades didatica-metodoldgicas para a recomposi¢do das aprendizagens
O curriculo na perspectiva da educa¢do democratica, integral e inclusiva
M Flexibilizac3o e integracdo curricular
B Atransversalidade de temas contemporaneos no curriculo escolar
M As teorias da aprendizagem e suas relacdes com a pratica docente
B A profissionalizacdo docente e seus impactos no exercicio do magistério
M Estimulo a criatividade dos estudantes
M Desenvolvimento de competéncias socioemocionais
W Metodologias ativas: resolugdo de problemas, sequéncias didaticas e trabalho por projetos
B Organizacdo do trabalho pedagégico no contexto escolar
M Educacdo integral e em tempo integral: perspectivas epistemoldgicas e pedagogicas
M Ensino Religioso: perspectivas de uma pratica pedagogica na contemporaneidade
1 Alfabetizacdo e letramento nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Alfabetizacdo e letramento: desafios para uma pratica pedagodgica integradora nas diferentes areas
| Alfabetizacdo e letramento matemético: aprendizagens prioritarias
M Primeiros socorros na escola: formacdo para a vida
B Educagio fiscal e cidadania: desafios necessarios
B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A PRATICA PEDAGOGICA.

2.3 Educacao profissional

Educacio profissional: publico geral (12.571}
4184

2366
1528

2665 2855 2869
. . 1554 1541

B Concepcdes de Educagdo Profissional
B Praticas Profissionais e Projetos Integradores
B Trabalho como Principio Educativo: concepcdes e historicidade do mundo do trabalho
1 Avaliacdo da Aprendizagem e Indicadores de Rendimento e Desempenho e atuacdo dos Conselhos de Classe
B Articulacdo com o Setor Produtivo
B Formac3o docente para Educacio Profissional Técnica
M Investigacdo Cientifica
B Competéncias e Habilidades na Educacdo Profissional Técnica
B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDU CACAD PROFISSIONAL
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Educacdo profissional: professores atuantes na modalidade

328 5o 283
148 153
|

B Concepgdes de Educagdo Profissional

M Praticas Profissionais e Projetos Integradores

B Trabalho como Principio Educativo: concepgdes e historicidade do mundo do trabalho

I Avaliacdo da Aprendizagem e Indicadores de Rendimento e Desempenho e atuacdo dos Conselhos de Classe
W Articulagdo com o Setor Produtivo

B Formacdo docente para Educacio Profissional Técnica

M Investigacdo Cientifica

B Competéncias e Habilidades na Educacdo Profissional Técnica

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDU CACAO PROFISSIONAL

2.4 Educacgdo de Jovens e Adultos

Educacio de Jovens e Adultos: publico geral (12.571})
4832

3748

2697 2856

1316 1636
N

2406

M O Curriculo da EJA e o mundo do Trabalho

M EJA, Curriculo e Direitos do Cidad3o

M As Diversidades e o Curriculo da EJA

= Responsabilidade Ambiental e seus desdobramentos como elemento do Curriculo da EJA
M A Educagdo para a sustentabilidade no Curriculo de EJA

W EJA, Curriculo e Inclusdo

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCAGCAO DE JOVENS E
ADULTOS.
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Educacdo de Jovens e Adultos: professores atuantes na modalidade

839
518
417 467
184 230
== N Z
i , I

B O Curriculo da EJA e o mundo do Trabalho

M EJA, Curriculo e Direitos do Cidad3o

M As Diversidades e o Curriculo da EJA

@ Responsabilidade Ambiental e seus desdobramentos como elemento do Curriculo da EJA
B A Educacdo para a sustentabilidade no Curriculo de EJA

B EJA, Curriculo e Inclusdo

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAOQ DE JOVENS E
ADULTOS.

2.5 Educacgao do Campo

Educacio Escolar do Campo: publico geral (12.571)

3696

3405 3317

2643
2379 2083

B Desenvolvimento de pratica e abordagens sustentdveis na educagio do campo, indigenas e quilombolas

M ) Territdrio, Identidade, cultura, diversidade dos sujeitos urbano e do campo e suas politicas puablicas
B O conhecimento popular e préticas pedagogicas — valorizacdo dos diferentes saberes no processo educativo
m Trabalho, pesquisa e sustentabilidade dos povos do campo como principio educativo

B Populacdo rural, forma de organizagdo social, econdmica e cultural

M Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo das rela¢des étnico-raciais e para o ensino de historia e
cultura afro-brasileira, africana, indigena e dos povos cigano

W NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAO ESCOLAR DO
CAMPO.
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Educacio Escolar do Campo: professores atuantes em sala de aula

2668 2552 2774

1780 1598 1840

H Desenvolvimento de pratica e abordagens sustentdveis na educa¢do do campo, indigenas e quilombolas
M ) Territorio, Identidade, cultura, diversidade dos sujeitos urbano e do campo e suas politicas publicas

B O conhecimento popular e praticas pedagégicas — valorizagdo dos diferentes saberes no processo
educativo

1 Trabalho, pesquisa e sustentabilidade dos povos do campo como principio educativo
B Populacdo rural, forma de organizacio social, econémica e cultural

B Diretrizes Curriculares Nacionais para a educagdo das relagbes étnico-raciais e para o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana, indigena e dos povos cigano

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAQ ESCOLAR DO
CAMPO.

O Sigeduc ndo possui o filtro para a modalidade de Educagéo do Campo. Nesse
caso, o filtro das respostas para o grafico acima foi o de professores lotados em sala
de aula, sejam eles lotados em unidades escolares localizadas nas zonas urbanas ou

rurais.
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2.6 Educacdo especial

Educacdo Especial: publico geral (12.571)

4823

4109

3613 3357 3655

2871

2335

1754 2001

978 1020
“T1

B Politicas e concepgdes da Educacio Especial

1719

1196 1364 1172

1118

B Praticas pedagogicas inclusivas: o desenho universal para a aprendizagem (DUA)

M Trabalho colaborativo na perspectiva da educagdo inclusiva

I Medicalizacdo da educacdo

H Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar: o direito do estudante em tratamento de saude prolongado

H Atendimento Educacional Especializado: avaliacdo de ingresso e plano educacional especializado (PAEE)

B Processo de avaliagdo do estudante com necessidades educacionais especificas (NEE)

B O papel do professor de educagio especial na sala de aula

H Plano educacional individualizado (PEI)

B Praticas pedagogicas para estudantes com altas habilidades ou superdotagdo

B Estratégias e possibilidades para a efetivacdo da inclusdo do estudante com deficiéncia visual - cegueira, baixa
visdo

B O processo de ensino e aprendizagem da Libras Brasileira de Sinais (LIBRAS)

B Técnicas de traducdo e interpreta¢do da Libras no dmbito educacional

M Alfabetizacdo e letramento de estudantes com deficiéncia auditiva/surdez

B O uso de Tecnologia Assistiva na educagdo inclusiva

NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCAGAOQ ESPECIAL
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Programa de Formacgdo Continuada em EPT

Educacdo Especial: professores atuantes na modalidade Educagdo Especial e Hospitalar
106 gq

52

M Politicas e concep¢des da Educagdo Especial

M Praticas pedagogicas inclusivas: o desenho universal para a aprendizagem (DUA)

B Trabalho colaborativo na perspectiva da educacdo inclusiva

M Medicalizacdo da educacdo

m Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar: o direito do estudante em tratamento de satde prolongado

H Atendimento Educacional Especializado: avaliagdo de ingresso e plano educacional especializado (PAEE)

W Processo de avaliagdo do estudante com necessidades educacionais especificas (NEE)

W O papel do professor de educacio especial na sala de aula

M Plano educacional individualizado (PEI)

M Praticas pedagogicas para estudantes com altas habilidades ou superdotacdo

W Estratégias e possibilidades para a efetiva¢io da inclusdo do estudante com deficiéncia visual - cegueira, baixa
visdo

B O processo de ensino e aprendizagem da Libras Brasileira de Sinais (LIBRAS)

M Técnicas de tradugdo e interpretacdo da Libras no ambito educacional

W Alfabetizacio e letramento de estudantes com deficiéncia auditiva/surdez

0 O uso de Tecnologia Assistiva na educacdo inclusiva

'NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAO ESPECIAL
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Anexos

2.7 Biblioteca escolar

Biblioteca Escolar: publico geral (12.571)

6576

2505
2220 1618

M As Diretrizes Orientadoras para a Biblioteca Escolar
B Formacgdo de Leitores na Escola: uma préxis necesséria
B A gestdo do livro didatico na escola

= NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A LITERATURA E BIBLIOTECA
ESCOLARES

2.8 Tecnologia educacional

Tecnologia Educacional: pablico geral (12.571)

6165
5344

3168

2278
.

2983

M Plataforma Escolas na Rede

B Ambiente de aprendizagens digitais

B Uso Pedagdgico das Tecnologias Educacionais
™ Capacitacdo em Audiovisual

H Letramento digital

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A TECNOLOGIA EDUCACIONAL
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Programa de Formacgdo Continuada em EPT

2.9 Educacgdo para Paz e Direito Humanos

Educacdo para Paz e Direito Humanos: ptblico geral (12.571})
6664

3047 2712

1654 1511 1856 1533

M Respeito e convivio com a diversidade

B Respeito a diversidade sexual e identidade de género
M Construcdo de Cultura de Paz

= Mediagdo de conflito e restauragdo de relacionamentos
B Trabalho: como principio dos Direitos Humanos

B Cidadania e emancipa¢do humana

B Educacgdo antirracista

M Estatuto da Crianca e Adolescente

B Bem-estar e saude mental no ambiente escolar

B Uso/abuso de substéncias psicoativas

B NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAO PARA PAZ E DIREITO
HUMANOS.
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3. CONSIDERAGOES

A relevancia do levantamento das demandas formativas dos profissionais do
magistério da Rede Publica Estadual de Ensino do RN se justifica considerando que
essa tabulacdo foi um canal de escuta ativa, possibilitando observa-las a partir da
perspectiva do profissional em diferentes situagdes do exercicio de suas atividades.

Em consequéncia desse levantamento, espera-se executar um conjunto de
inciativas fundamentadas em uma politica de formacédo continuada, em face da
implementac¢édo do Nlcleo de Formagéo Continuada (NUFOR) e sua articulagéo com
as Coordenadorias, Subcoordenadorias, Nucleos da SEEC/RN e instituicdes de
ensino superior publicas localizadas no Rio Grande do Norte.

Na medida do possivel, espera-se atender os anseios dos profissionais do
magistério através de uma politica de formacgéo continuada que possibilite a agédo-
reflexédo-agdo, o respeito da indissociabilidade entre teoria e pratica e que contribua
para superacdo dos desafios relacionados ao exercicio da pratica pedagégica dos
profissionais.

O levantamento das demandas formativas deve ser periddico e constante, de
modo a acompanhar as mudangas e necessidades que envolve as caracteristicas da
Rede Publica Estadual de Ensino do RN.

REFERENCIAS

RIO GRANDE DO NORTE (Estado). Portaria n® 941, de 29 de dezembro de 2022.
Institucionaliza o Nucleo de Formagdo Continuada (NUFOR) e normatiza suas
acOes. Portaria-Sei N° 941, de 29 de dezembro de 2022. 15.337-15. ed. Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Norte, RN, 31 dez. 2022.
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16/08/2023, 09:14 Sistema Integrado de Gestdo da Educacéo

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO, DA CULTURA, DO ESPORTE =
E DO LAZER 5!W

S1STEMA INTEGRADO DE GESTAO DA EDUCAGAO

Comunic{agao com os
Usuarios EmiTiDO EM 16/08/2023 09:04

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: DEMANDAS FORMATIVAS: NUCLEO DE FORMACAO CONTINUADA, PORTARIA-SEI
N© 941, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2022

Dirigido ao Grupo: SERVIDORES ATIVOS SIGEDUC

Periodo de Aplicacdo: 15/06/2023 a 31/07/2023

Total Respondidos/Grupo: 11350/ 17858

1. Gestio Escolar (Marcar NO MAXIMO 3 opgdes de tematicas de seu interesse de formagio)

i » e B 5682/
(a) Gestéo democratica e instancias participativas 50,00%
(b) O papel da comunidade escolar na gestdo democratica 4563 |
40,00%
(c) Constituicdo e atuagéo dos Conselhos Escolares er )
28,00%
(d) Constituicéo e atuagdo dos Conselhos de Classe 1839 /
16,00%
2 T @ 4 s - 4166 /
(e) Construgdo, atualizacéo e implementac&o do Projeto Politico Pedagbgico 36.00%
(f) Organizagédo Administrativo-Financeira das Escolas 2804
24,00%
_— = 2183/
(g) PDDE: unidades executoras, uso de recursos e prestagédo de contas 19.00%
(h) NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A GESTAO ESCOLAR ]
2. Relacionada a Gestido Escolar, vocé sente necessidade de outra tematica ndo contemplada na pergunta anterior? Se
sim, cite-a.
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
3. Pratica pedagdgica (Marcar NO MAXIMO 5 opgdes de tematicas de seu interesse de formagao)
(a) Alinterdisciplinaridade no planejamento escolar e seu impacto no contexto da sala de aula 4346705‘,/:
(b) A avaliagdo como mediadora do processo ensino-aprendizagem: avaliagbes externas e avaliagdes escolares 32%%2‘,/1
_— p— 5 w ; 2947/
(c) Possibilidades didatica-metodologicas para a recomposi¢édo das aprendizagens 25.00%
" x " S ; ; 3134/
(d) O curriculo na perspectiva da educag@o democratica, integral e inclusiva 97.00%
- & . 2089/
(e) Flexibilizagdo e integragao curricular 18,00%
" N . 1985/
(f) Atransversalidade de temas contemporaneos no curriculo escolar 17.00%
" ; 5 i 2465/
(g) As teorias da aprendizagem e suas relagbes com a pratica docente 27.00%
-_— T : i g 1535/
(h) A profissionalizagdo docente e seus impactos no exercicio do magistério 13.00%
; " S il 4362/
(i) Estimulo a criatividade dos estudantes 38,00%
(j) Desenvolvimento de competéncias socioemocionais 2797
24,00%
. R % . — ’ 3806 /
(k) Metodologias ativas: resolugéo de problemas, sequéncias didaticas e trabalho por projetos 33.00%
T - 1703/
() Organizagéo do trabalho pedagégico no contexto escolar 15.00%
gk ; ) ; ; " - 1616 /
(m) Educagéo integral e em tempo integral: perspectivas epistemolégicas e pedagbgicas 12.00%
(n) Ensino Religioso: perspectivas de uma pratica pedagégica na contemporaneidade 446901/:
R — g 1582/
(o) Alfabetizacéo e letramento nos anos iniciais do Ensino Fundamental 13.00%
(p) Alfabetizag&o e letramento: desafios para uma pratica pedagogica integradora nas diferentes areas :%%20:
T o : . 1094 /
(q) Alfabetizagéo e letramento matematico: aprendizagens prioritarias 9.00%
(r) Primeiros socorros na escola: formacéo para a vida 3136/
i 27,00%
https://sigeduc.rn.gov.br/sigeduc/questionario/busca/form.jsf 1/4
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s : e, s % 1127 /
(s) Educacéo fiscal e cidadania: desafios necessarios 2.00°
(t) NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A PRATICA PEDAGOGICA. 6%(3/:
|4. Relacionada a Pratica Pedagégica, vocé sente necessidade de outra tematica nao contemplada na pergunta
anterior? Se sim, cite-a.
|Relatorio dos usuarios gue responderam o elemento
5. Educacéo profissional (Marcar NO MAXIMO 2 opcdes de tematicas de seu interesse de formagio)
(a) Concepedes de Educacédo Profissional 2%
(b) Préaticas Profissionais e Projetos Integradores 4184/
36,00%
(c) Trabalho como Principio Educativo: concepg¢des e historicidade do mundo do trabalho 1%080/
—r /0
(d) Avaliagdo da Aprendizagem e Indicadores de Rendimento e Desempenho S
(e) Articulacdo com o Setor Produtivo 780%4‘,/;'
Y e
2 Y ; 5o 2855/
(f) Formacéo docente para Educacéo Profissional Técnica 25,009
I o 2869/
(g) Investigacéo Cientifica 25.00%
- " = . - 1554/
(h) Competéncias e Habilidades na Educacéo Profissional Técnica 13.000
(iyNAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCAGAO PROFISSIONAL. 1%01.,/:

6. Relacionada a Educacéao Profissional, vocé sente necessidade de outra tematica nao contemplada na pergunta
anterior? Se sim, cite-a.
Relatério dos usuarios gue responderam o elemento

7. Educagéo de Jovens e Adultos (Marcar NO MAXIMO 2 opc¢des de tematicas de seu interesse de formag#o)

. 4832/
(a) O Curriculo da EJA e o mundo do Trabalho 42.00%
; o G g 2697 /
(b) EJA, Curriculo e Direitos do Cidadéo 23,00%
) : " 2856 /
(c) As Diversidades e o Curriculo da EJA 25,00% |
(d) Responsabilidade Ambiental e seus desdobramentos como elemento do Curriculo da EJA 1%
" - ; 1636/
(e) A Educacéio para a sustentabilidade no Curriculo de EJA 12,00%
a0
(f) EJA, Curriculo e Incluséo 3%-
(g) NAC TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAO DE JOVENS E 2406 /
ADULTOS. 21,00%
8. Relacionada 4 Educacio de Jovens e Adultos, vocé sente necessidade de outra teméatica ndo contemplada na
pergunta anterior? Se sim, cite-a.
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
9. Educacéo Escolar do Campo (Marcar NO MAXIMO 2 opgdes de tematicas de seu interesse de formagéo)
(a) Desenvolvimento de prética e abordagens sustentaveis na educacdo do campo, indigenas e quilombolas 3340%5‘,/
(b) Territério, Identidade, cultura, diversidade dos sujeitos urbano e do campo e suas politicas publicas 2%07“/5
(c) O conhecimento popular e préaticas pedagogicas — valorizacdo dos diferentes saberes no processo educativo 3%
¢ | 2,0V 70
(d) Trabalho, pesquisa e sustentabilidade dos povos do campo como principio educativo &9‘,"
20,00% |
5 o ; A 2083 /
(e) Populagéo rural, forma de organizacéo social, econdmica e cultural 18.00%
(f) Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacéo das relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e 1608 /|
cultura afro-brasileira, africana, indigena e dos povos ciganos 14,00% |
(g) NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCACAC ESCOLAR DO 2643 /|
CAMPO. 23,00%
10. Relacionada a4 Educacéo Escolar do Campo, vocé sente necessidade de outra tematica ndo contemplada na
pergunta anterior? Se sim, cite-a.
Relatério dos usuarios gue responderam o elemento
11. Biblioteca Escolar (Marcar NO MAXIMO 1 opgéo de tematica de seu interesse de formagéo)
(a) As Diretrizes Orientadoras para a Biblioteca Escolar 2%
(b) Formacéo de Leitores na Escola: uma praxis necessaria 8070,
: 57,00%
(c) A gestdo do livro didatico na escola 1%

https://sigeduc.m.gov.br/sigeduc/questionariousca/form.jsf
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(d) NAC TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A LITERATURA E BIBLIOTECA 1618 /|
ESCOLARES. 14,009

12. Relacionada a Biblioteca escolar, vocé sente necessidade de outra tematica ndc contemplada na pergunta
anterior? Se sim, cite-a.
Relatério dos usuarios que responderam o elemento

13. Tecnologia Educacional (Marcar NO MAXIMO 2 opgdes de tematicas de seu interesse de formag_iio)

(a) Plataforma Escolas ha Rede 26.00°

(b) Ambiente de aprendizagens digitais YT
(c) Uso Pedagdgico das Tecnologias Educacionais e
(d) Capacitag@o em Audiovisual 20.00%
(e) Letramento digital oot

(fy NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A TECNOLOGIA EDUCACIONAL

14. Relacionada a Tecnologia Educacional, vocé sente necessidade de outra tematica ndo contemplada na pergunta
anterior? Se sim, cite-a.
Relatério dos usuérios que responderam o elemento

15, Educagio Especial (Marcar NO MAXIMO 4 opgées de tematicas de seu interesse de formagio)

(a) Politicas e concepcdes da Educacéo Especial ey

(b) Praticas pedagogicas inclusivas: o desenho universal para a aprendizagem (DUA) 36.00%

(c) Trabalho colaborativo na perspectiva da educacéo inclusiva

(d) Medicalizagdo da educacédo 2.00

(e) Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar: o direito do estudante em tratamento de saude prolongado 2.00%

(f) Atendimento Educacional Especializado: avaliacéo de ingresso e plano educacional especializado (PAEE)
(g) Processo de avaliacdo do estudante com necessidades educacionais especificas (NEE) 32 00%

(h) O papel do professor de educacéo especial na sala de aula A

(i) Plano educacional individualizado (PEl} 20.00°

(j) Praticas pedagogicas para estudantes com altas habilidades ou superdotacéo vyl

(k) Estratégias e possibilidades para a efetivacdo da inclusdo do estudante com deficiéncia visual - cegueira, baixa 1118/
visdo 9,00%

(1) O processo de ensino e aprendizagem da Libras Brasileira de Sinais (LIBRAS) v

(m) Técnicas de fraducéo e interpretacéo da Libras no ambito educacional 10.00%

(n) Alfabetizacéo e letramento de estudantes com deficiéncia auditiva/surdez
(o) O uso de Tecnologia Assistiva na educacéo inclusiva 25 00%

(p) NAC TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCAGAOC ESPECIAL. TR

16. Relacionada a4 Educacgéo Especial, vocé sente necessidade de outra tematica ndo contemplada na pergunta
anterior? Se sim, cite-a.
Relatorio dos usuarios gue responderam o elemento

17. Educagio para Paz e Direito Humanos (Marcar NO MAXIMO 3 opgdes de tematicas de seu interesse de formagéo)

(a) Respeito e convivio com a diversidade 6664.,f
58,00
ito 4 diversi identi 5 3047 1|
(b) Respeito a diversidade sexual e identidade de género 26.00%
= 4306 /
(c) Construcéo de Cultura de Paz 37,009
(d) Mediacéo de conflito e restauracéo de relacionamentos 2712.,/
23,00%
y o~ - 1654 /
(e) Trabalho: como principio dos Direitos Humanos 12,00% |
(f) Cidadania e emancipag&o humana 1:;_3101"/:
(g) Fendmenos de violéncia no ambiente escolar: tipificagéo (objetividades e subjetividades) 1;40%2‘,/
https://sigeduc.m.gov.br/sigeduc/questionario/busca/form.jsf 3/4
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> G 1856 /
(h) Educacéo antirracista 18,009
’ ; 1533/
(i) Estatuto da Crianca e Adolescente 13.00%
(i) Bem-estar e satide mental no ambiente escolar el
i 5 : 660 /
(k) Uso/abuso de substancias psicoativas 5.00%
(I) NAO TENHO INTERESSE EM NENHUMA TEMATICA RELACIONADA A EDUCAGAO PARA PAZ E DIREITO 915/
HUMANOS. 8,009

18. Relacionada a Educacéao para Paz e Direito Humanos, vocé sente necessidade de outra tematica ndo contemplada
na pergunta anterior? Se sim, cite-a.

Relatério dos usuarios gue responderam o elemento

19. Ha alguma area e tematica de formagéo continuada em que vocé nao se sentiu comtemplado (a) nas questdes
anteriores? Se sim, cite-a.

Relatério dos usuarios gue responderam o elemento

SIGEduc | GPD/SEEC - (84) 4008-4088 / Opgdo 2 - seec-app2.imd.ufrn.br - SEEC/RN
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